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Çok de erli katlmclarmz,

Bursa Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu olarak, siz
sanayicilerimizin destekleri ile Bölge Müdürlü ümüzün
yeni yatrmlar ve mevcutlarn iyile tirmelerine yönelik

çal malar neticesinde ba arl bir yl daha geride braktk.
Yo un çal ma temposu ile dolu dolu geçen bu dönem,

fabrikalarmzn sürekli ve kesintisiz üretim yapabilmelerini
teminen ba ta altyap yatrmlar olmak üzere d  ekonomik

temaslardan, kuvvetlendirerek sürdürdü ümüz üye ili kilerine
ve sosyal sorumluluk projelerine kadar gerçekle tirdi imiz

faaliyetlerle hedeflerimizi daha yukarya ta dk. 

Bu dönem, global ekonomik geli meler ve bölgesel
meselelerden kaynaklanan ve reel sektör için zor denilebilecek

bir süreç olsa da üretim, ihracat ve istihdama yönelik
çal malar kesintisiz devam etti. Sonuç itibariyle bakt mzda

ülkemiz yine birlik ve beraberlik içinde her artta oldu u gibi
bu zorlu günlerde de istihdam, ihracat, üretmeyi ve ürettikçe

büyümeyi sürdürdü. 

Ülkemizin ilki ve her zaman örnek durumundaki Bursa OSB�ye
yak an hizmet anlay  ve üstlendi imiz görevin

sorumlulu uyla Yönetim Kurulu olarak tüm çal malarmzda
titizlikle hareket ettik.

Asrn felaketi olarak ifade edilen depremi de bu dönemde
ya adk. 6 ubat 2023 tarihinde ya ad mz Kahramanmara
merkezli ve 11 ilimizde ykma sebep olan depremler ülkemizi

yasa bo du. Bu vesile ile depremlerde kaybetti imiz
karde lerimize bir kez daha Allah�tan rahmet, kederli

ailelerine ba sa l  diliyoruz. 

Bursa Organize Sanayi Bölgesi olarak deprem
haberlerinin ula t  andan itibaren bölgeye ilk

etapta 24 TIR dolusu ihtiyaç maddesi ile 41 ya am
konteyneri gönderdi. Deprem bölgesinde bir araç

6 personelden olu an Bursa OSB Arama
Kurtarma ekibi de enkaz kaldrma çal malarna

katld. Bu ac ve yaray hep birlikte sarma
gayretimize destek olan tüm sanayicilerimize

katklar nedeniyle ükranlarmz sunuyorum.
Bu süreçte siz de erli sanayicilerimizin deste ini

her zaman yanmzda hissettik.

Bu dönemde Bölgemiz içerisindeki ikinci cami
olan Elif Camii çal malarn tamamladk. Elif

Camii 2024 ylnda ibadete açld. Tek durak ofis
anlay m çerçevesinde Nilüfer lçe Emniyet

Müdürlü ü�nün Bölgemize ta nmas için hizmet
binas temelini attk ve kaba in aatn

tamamladk. 
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Hüseyin DURMAZ
Bursa Organize Sanayi Bölgesi

Yönetim Kurulu Ba kan

Ayrca, araç filomuzu, enerji nakil hatlarmz, do algaz altyapmz, artma tesisimizi, su üretim
tesisimizi, itfaiye ekibimizi güçlendirerek siz sanayicilerimize; kesintisiz, hzl, güvenli ve kaliteli
hizmet vermeye devam ediyoruz. Atk su artma tesisi çk  suyu geri kazanm projesi konusunda
yapt mz pilot çal mada da sona gelindi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanl mzn liderli inde Ye il OSB çal malarmz sürdürüyoruz. Bursa
Organize Sanayi Bölgesi olarak; Ye il OSB belgelendirme denetimini ba aryla tamamlam
durumdayz.

Bu kapsamda, hem OSB yönetimimiz hem de OSB snrlarnda faaliyet gösteren firmalarmzn su ve
enerji yönetimi, payda  ili kileri, risk yönetimi, planlama, iklim de i ikli iyle mücadele gibi konularda
sürdürülebilir politikalar geli tiriyoruz. Bu çal malar sayesinde firmalarmz tasarruf, verimlilik,
sürdürebilirlik, d  pazarlarda rekabet üstünlü ü ile birlikte ihracatlarnda art  sa layacaktr. 

Bu çal malarn tamamlaycs olarak karbon salnmn dü ürmek suretiyle her zaman önem
verdi imiz çevre hassasiyetlerine de yo unla m  olaca z.

Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanl mzn öncülü ünde devam eden Kümelenme projelerimizde
bölgemiz sanayicilerine yeni ufuklar açmaya devam ediyoruz.

Kümelenme Destek Program 4�üncü ça rs kapsamnda, �Bursa OSB Akll Ula m ve Hareketlilik
Kümesi� adl kümelenme birlikteli i için yapm  oldu unuz ba vuru, nihai de erlendirme sürecine
geçmeye hak kazanm tr.

Öte yandan dünyann birçok ülkesinden OEM ve önemli Tier    1 ve A r vasta üreticilerinin Satn
Alma yetkilileri ile Bursamzdaki otomotiv yan sanayicilerimizle bulu turdu umuz Automotive
Meetings etkinli imiz bu sene Kasm aynda 5. kez Bursa OSB ev sahipli inde gerçekle tirilecektir.

Bu vesileyle bölgemizin tüm katlmclarna en derin sayg ve ükranlarm sunar, Genel Kurulumuzun
bölgemiz için hayrl olmasn temenni ederim. 

Sayglarmla.
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Rakamlarla Bursa OSB

60.000 K L K ST HDAM

5,5 milyar $ HRACAT

45 MERKEZ (35 AR-GE, 10 TASARIM)

301 LETME
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SEKTÖRLER                                                                F RMA SAYISI          YÜZDE      
AMBALAJ                                                                                8                          2,66%       
D ER                                                                                       21                        6,98%       
ELEKTR KL  TEÇH ZAT MALATI                                 5                          1,66%       
GIDA                                                                                           9                          2,99%       
K MYA                                                                                     13                        4,32%       
LOJ ST K                                                                                   6                          1,99%       
MAK NA                                                                                 32                       10,63%     
METAL SANAY                                                                  40                       13,29%     
MOB LYA VE ORMAN ÜRÜNLER                             3                          1,00%       
OTOMOT V VE OTOMOT V YAN SAN.                  76                       25,25%     
PLAST K KAUÇUK                                                             11                        3,65%       
TEKST L                                                                                   77                       25,58%     
TOPLAM                                                                                    301                     100,00%    
                                                                                                                                                       
stihdam Says : 59.074                                                                                                  

Tekstil
13 %

Plastik 
Kauçuk

4 %

Otomotiv ve
Otomotiv Yan Sanayi

25 %

Metal Sanayi
13 %

Makina Sanayi
11 %

Lojistik
2 %

Kimya
4 %

Gda
3 %

Elektrikli 
Teçhizat malat

2 %

Di er
7 %

Ambalaj
3 %

Mobilya ve Orman
Ürünleri

1 %

Bursa OSB yeraltnda inanlmaz bir a a sahip
Yol : 46 km
Elektrik ebekesi : 180 km
Do algaz ebekesi : 54 km
2. Kalite Su ebekesi : 130 km

1. Kalite Su ebekesi : 130 km
Atk Su ebekesi : 51 km
Ya mur Suyu ebekesi : 43,5 km
Telefon ebekesi : 130 km
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BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES
13. OLA AN GENEL KURUL GÜNDEM

1- Yoklama ve Açl ,
2- Divan ba kanl nn te ekkülü (Divan Ba kan ve Üyelerin seçimi) ve Genel kurul toplant tutanaklarnn

imzalanma yetkisinin divan üyelerine verilmesi,
3- Sayg duru u ve stiklal Mar nn okunmas,
4- Yönetim Kurulu Faaliyet raporu ve Denetim Kurulu Raporunun okunmas ve görü ülmesi, 
     A-Yönetim Kurulu faaliyet raporunun okunmas ve görü ülmesi
     B-Denetim Kurulu raporunun okunmas ve görü ülmesi 
5- Yeminli Mali Mü avir tarafndan hazrlanan Denetim Raporlarnn okunmas,
6- 01/01/2023 ile 31/12/2023 tarihleri arasn kapsayan Bilanço ve Gelir � Gider tablosunun okunmas,

görü ülmesi, kabul veya reddinin karara ba lanmas, 
7- Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyelerinin ibras,
     A-Yönetim Kurulu Üyelerinin ibras
     B- Denetim Kurulu Üyelerinin ibras
8- 2024 Yl Bütçe ve Çal ma Programnn görü ülmesi, karara ba lanmas, fasllar aras aktarma yapma

yetkisinin Yönetim Kurulu�na verilmesi ve 2025 ylnda yaplacak ola an genel kurul toplantsna kadar yaplacak
harcamalar için geçici bütçenin hazrlanmas, uygulanmas ve fasllar aras aktarma yapma yetkisinin Yönetim
Kurulu�na verilmesi,

9- Yönetim ve denetim kurulu üyelerine ödenecek toplant ba na huzur hakknn veya aylk ücretin tespit
edilmesi,

10-Yönetim aidatlar ve hizmet kar lklarnn belirlenmesi,
11- Hizmet ve Destek alanlarna ili kin prensipleri belirlenmesi,
12- OSB�nin yatrmlar, yatrm program ve hizmet tesislerinin görü ülmesi
13- Dilek ve Temenniler, 
14- Kapan
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BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES

YILI
FAAL YETLER



Ülkemizi yasa bo an ve Kahramanmara  merkezli
olmak üzere 11 ili etkileyen depremin ardndan

seferber olan Bursa OSB deprem bölgesine ilk
etapta 24 TIR dolusu ihtiyaç maddesi ile 41 ya am

konteyneri gönderdi. Deprem bölgesinde bir

 araç 6 personelden olu an Bursa OSB Arama
Kurtarma ekibi de enkaz kaldrma çal malarna katld.
Bursa OSB tarafndan organize edilen yardm
kampanyasna bölgede faaliyet gösteren 
fabrikalar büyük katk sa ladlar.

BURSA 0SB�DEN 
DEPREM BÖLGES NE YARDIM TIRLARI

12
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BURSA�NIN DEPREM R SKLER  VE SANAY
YAPILARININ DEPREM PERFORMANSLARI

SEMPOZYUMU DÜZENLEND

Bursa Organize Sanayi Bölgesi (Bursa OSB), Uluda  Üniversi-
tesi, TMMOB Jeoloji Mühendisleri Odas, Bursa Organize Sanayi
Bölgesi Sanayicileri ve nsanlar Derne i (BOS AD) ve Egok
Yap Analiz Teknolojileri i birli i ile Bursa�da deprem gerçe i ve
Bursa�da sanayinin durumu hakknda bilgilendirici bir sempoz-
yum gerçekle ti.  Bursa OSB Hizmet Binas çok amaçl toplant
salonunda düzenlenen 

�Bursa�nn D eprem  R isk leri ve Sanayi Yaplarnn
D eprem  P erform anslar� konulu sempozyum, yo un bir
katlmla gerçekle ti.  Moderatörlü ünü Uluda  Üniversitesi
Rektör Yardmcs, n aat Mühendisli i Bölüm Ba kan Prof.Dr.
Adem Do angün�ün yapt  programda Bursa�nn deprem risk-
leri, sanayi yaplarnn deprem performanslar ve güçlendirme
metodlar anlatld.

Fatih GENÇ Hakan Tacettin TÜRKER Engin ER Mehmet SAMAST Özgür AH N



BURSA OSB�N N 
12. MAL  GENEL KURULU YAPILDI

Bursa Organize Sanayi Bölgesi�nin (Bursa OSB)
12. Ola an Genel Kurulu gerçekle tirildi. Genel

Kurulda Bursa OSB�nin 2022 yl hesaplar ibra edildi.
Abdullah Bayrak�n Divan Ba kanl , Özgür ahin ile

Rasim Ça an�n da Divan Kurulu Üyeli i yapt  Genel
Kurulda konu an Bursa OSB Yönetim Kurulu

 Ba kan Hüseyin Durmaz, �Yo un çal ma temposu
ile geride brakt mz bu dönem, Bölgemizle ilgili altyap
yatrmlardan d  ekonomik temaslara, kuvvetlendirerek
sürdürdü ümüz üye ili kilerinden sosyal sorumluluk
projelerine kadar gerçekle tirdi imiz faaliyetlerle dolu dolu
geçti� dedi.

14
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AZERBAYCAN LE EKONOM K 
L K LER KUVVETLENECEK

Bursa OSB, Azerbaycan Alat Serbest Bölgesi i  insanlar
heyetinin ziyaretine ev sahipli i yapt. 

Azerbaycan�n Alat Serbest Bölgesi Yönetim Kurulu
Ba kan Valeh Alasgarov,  Geli tirme Müdürü Rafael
Gülmalyev ve Azerbaycan�n Ankara Büyükelçili i 1.
Sekreteri Jeyhun Khalilov�dan olu an heyet Bursa OSB�yi

ziyaret ederek, Yönetim Kurulu Üyesi Özcan Gök�le bir araya
geldi. 

Ziyarette,  Bursa ve Alat Serbest Bölgesi arasndaki ticaret
olanaklar, Azerbaycan�la olan ticaret hacminin arttrlmas,
ekonomik i  birlikleri, Bursa sanayisi ve Alat Serbest
Bölgesi�nde yatrm alanlar görü üldü.
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FABR KA YANGINLARI 
BURSA OSB�DE MASAYA YATIRILDI

Bursa�da son dönemlerde artan fabrika yangnlar
üzerine Bursa OSB ve BOS AD tarafndan düzenlenen
sempozyumda, alannda uzman isimler üretime büyük
darbe vuran bu tür yangnlarn ya anmamas için
yaplmas gerekenleri anlatt.

Bursa OSB ve BOS AD tarafndan TMMOB Elektrik
Mühendisleri Odas Bursa ubesi, TMMOB Kimya
Mühendisleri Odas Bursa ubesi ve  Bursa AFAD ile
ortakla a düzenlenen �Endüstriyel Tesislerde Yangn
Güvenli i� konulu sempozyum Bursa OSB  

Çok Amaçl Salon�da yapld. BOS AD Yönetim Kurulu
Ba kan Rasim Ça an�n moderatörlü ünde gerçekle tirilen
sempozyuma TMMOB Kimya Mühendisleri Odas Bursa

ube Ba kan Erkan Tekin Mutlu, TMMOB Elektrik

Mühendisleri Odas Bursa ube Ba kan Burak Özgen,
BURSA AFAD Endüstriyel Tesislerde Kimyasal Biyolojik
Radyolojik Nükleer (KBRN) Olaylarnda Müdahale
Sorumlusu Mustafa Uybadin, Bursa OSB SG Sa lk ve
tfaiye Yöneticisi Arif Özçelebi konu mac  olarak katld.
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TEM Z GELECEK Ç N
 ÇEVREC  ÜRET M ÖDÜLLEND R LD

Bursa Organize Sanayi Bölgesi ile Bursa Organize Sanayi
Bölgesi Sanayicileri ve nsanlar Derne i�nin (BOS AD),
temiz çevre ve temiz üretime dikkat çekmek, farkndalk

olu turmak amacyla düzenledi i Çevreye Duyarl Sanayi
Tesisi Yar mas�nn 6.�snda kazananlar belli oldu. 

Çevreci sanayi kurulu lar düzenlenen törenle 
ödüllerini ald.

�Çevreye Kirletici Etkisi Yüksek Olan Tesisler�
kategorisinde birincili i Karsan, �Çevreye Kirletici Etkisi
Olan Tesisler� kategorisinde birincili i Beyçelik
Gestamp ve � zin-lisans Muafiyeti Olan Tesisler�
kategorisinde birincili i Co kunöz Kalp Makina ald.
Çevre te vik ödülleri de; ayn kategorilerde srasyla
peker, Martur ve Rudolf Duraner firmalarnn oldu.
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BURSA OSB�DEN YE L OSB YOLUNDA B R ADIM DAHA 
 ELEKTR KL  ARAÇ ARJ

STASYONLARI

Bursa  Organize Sanayi Bölgesi�nde  sanayicilerin,
çal anlarn ve bölgeye gelen misafirlerin elektrikli

araçlarnn arj ihtiyacn kar lamak amacyla kurulan
istasyonlar faaliyete ba lad.

Bursa Organize Sanayi Bölgesi (BOSB) Yönetimi, Türkiye�nin
ilk ve en önemli organize sanayi bölgelerinden olan Bursa
Organize Sanayi Bölgesi�nde üretim, ihracat ve istihdamlar ile
ehir ve ülke ekonomisine katk koyan sanayicilere ça n üretim

ve çal ma artlarna uygun ekilde hizmetlerinin yan sra
bölgedeki i  insanlarnn ve misafirlerin günlük ya amlarn
kolayla tracak dokunu larn sürdürüyor.

Çal malar kapsamnda tüm dünyada oldu u gibi ülkemizde
ve Bursa�da da saylar gün geçtikçe artan elektirikli araç
kullanan sanayicilerin ya da bölgeye gelen misafirlerin araç arj
ihtiyaçlarn kar lamak amacyla organize sanayi bölgesinde üç
noktaya arj istasyonlar kuruldu. 

Organize sanayi bölgesi sosyal tesis alan, OSB cami ve
bankalar caddesi otoparkna kurulan istasyonlar elektirikli araç
kullanclarnn hizmetine sunuldu. arj istasyonlar
hem AC arj, hem de  hzl arj (DC) özelli ine sahip
bulunuyor.Kurulan istasyonlarda Türkiye�nin otomobili
TOGG�da arj edilebilecek.
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Bursa Valisi Mahmut Demirta  Bölge
Müdürlü ümüzü ziyaret etti ve bölgenizdeki sanayi

tesislerinde incelemelerde bulundu.
Yönetim Kurulu Ba kanmz Hüseyin Durmaz ve

Yönetim Kurulu Üyelerimiz tarafndan kar lanan Vali
Demirta �a Bölgemizin çal malar hakknda bilgiler

 verildi. Türkiye�nin ilk organize sanayi bölgesi olan Bursa
OSB�yi ziyaretinden büyük memnuniyet duydu unu
ifade eden Vali Demirta , örnek çal malar nedeniyle
Bölge müdürlü ümüzü ve Yönetimimizi tebrik etti.
Bursa Valisi Mahmut Demirta  daha sonra bölgenizdeki
sanayi tesislerini ziyaret etti.

VAL DEM RTA �TAN 
BÖLGEM ZE Z YARET



20

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl na iletti imiz �Bursa
OSB Akll Ula m ve Hareketlilik Kümesi-

SMART MOBILITY BURSA� projemiz bir sonraki
de erlendirme a amasna geçmi tir. Ba vurusu yaplan

projenin de erlendirme süreçlerinin ba aryla geçmesi
ile birlikte 5 yllk i  plannda %70 Bakanlk 

tarafndan hibe ile desteklenecektir. 

Kümelenme projemizde güncel durumda yer alan
Otomotiv sektörünün ve bölgenin öncüleri 58 firma, 
5 kurum/kurulu  proje ba vuru a amasnda yer
almaktadr. Projenin hayata geçmesi durumunda
payda larmz geni letmeyi, bölgemizin ve 
ülkemizin de erlerini projede bulu turmay
hedeflemekteyiz.  

OTOMOT V KÜMELENME
ÇALI TAYI YAPILDI
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AB VE ABD YAPTIRIMLARININ ETK LER
BURSA OSB�DE MASAYA YATIRDI

Bursa OSB firmalarn gelece e hazrlarken, bir
yandan da ihracat yapan firmalarn

kar la abilecekleri ticari kayplara ve risklere kar 
bilgilendirmeyi sürdürüyor. 

Bursa OSB, bilgilendirme faaliyetleri kapsamnda,
Uluslararas Rekabet ve Teknoloji Birli i (URTEB)
Ba kan, Ahmet Özenalp�i, Bursal sanayici ve i
insanlaryla bir araya getirdi.  

Seminerde,  Makine, tekstil, kimya, metal, otomotiv
sektörlerinde, ayrca kritik ürünler ve d  ticarete konu
olan di er sektörlerin AB ve ABD yaptrmlar ile ilgili

durumlar, firmalarn uygulanan yaptrmlara
taklmamas için önemli bilgiler verildi.
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BURSA OSB�DE �SANAY DE
DEPREM HAZIRLIKLARI� 

SEM NER  BÜYÜK LG  GÖRDÜ

Bursa Organize Sanayi Bölgesi (Bursa OSB), Bursa Organize Sanayi
Bölgesi Sanayicileri  ve nsanlar Derne i (BOS AD) ve Otomotiv

Sanayii Derne i (OSD) i  birli i ile 
�Otomotiv Sanayiinde SG yi Uygulamalar/Sanayide

Deprem Hazrlklar� semineri düzenlendi. Gemlik Körfezi�nde
ya anan depremin ardndan gerçekle tirilen 

seminer büyük ilgi gördü.
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�ÇEVREYE DUYARLI, SÜRDÜRÜLEB L R
PROJELERLE TÜRK YE�DE ÖRNEK OSB�Y Z�
Ye il OSB konusunda yürüttü ü çal malarla Türkiye�ye
örnek olan Bursa Organize Sanayi Bölgesi tarafndan,
bölgedeki fabrikalarn Ye il OSB Sertifikasyon Sistemi
hakknda bilgilendirilmesi amacyla �Ye il Dönü üm

Semineri� düzenlendi.  
Programa stanbul Teknik Üniversitesi Çevre
Mühendisli i Bölümü Ö retim Üyesi Prof. Dr. Erdem
Görgün, Akm Mühendislik kurucular Fatma Akm ve
Süleyman Akm, Çevre Mühendisi Ça la Aksel ile Bursa
OSB�de faaliyet gösteren firmalarn yetkilileri katld.

BURSA OSB �YE L OSB� OLACAK
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OSBÜK OSB Yldzlar Ara trmas 2023 Ödül Töreni,
yo un bir katlmla gerçekle tirildi. Sanayi ve Teknoloji

Bakan Fatih Kacr, OSBÜK Ba kan Memi  Kütükcü, OSB
ba kanlar ve sanayicilerin katld  törende, OSB
sanayicilerine 11 farkl kategoride 116 plaket takdim edildi. 

Bursa OSB, OSB Yldzlar sralamada en çok katlmcs olan
OSB kategorisinde 3.�lük ödülü ald. Bursa OSB Yönetim
Kurulu Üyesi Özgür AH N ödülünü Sanayi ve Teknoloji
Bakan Fatih KACIR ve OSBÜK Ba kan Memi  Kütükcü� den
ald. 2022 ylnn verilerinden elde edilen ara trma
sonuçlarna göre, Bursa OSB�den 6 firma 9 kategoriden
ödüllerini ald.  �OSB�nin Yldzlar Ara trmas Ödül Töreni�
nde Bosch Sanayi ve Ticaret A. . 5, Co kunöz Metal Form
Makina Endüstri ve Ticaret A. . 2, Alle Tekstil Konfeksiyon
Sanayi ve Ticaret A. . 2, Marsala Home Tekstil Sanayi ve
Ticaret A. . 2, Korteks Mensucat San. Ve Tic. A. . ve Gökçelik
Çelik E ya Sanayi ve Ticaret A. . birer kategoride ödül aldlar.

Bursa OSB YTönetim Kurulu Ba kan Hüseyin DURMAZ,
Türkiye�nin ilk OSB�si olan Bursa OSB her alanda örnek
olmaya devam ediyor. Ödüllendirilen ve OSB�nin Yldzlar
listesinde yer alan tüm firmalarmz gönülden kutluyorum�
dedi. Bursa OSB firmalarnn OSB�nin Yldzlar
Ara trmas�ndaki ba arlar ve aldklar ödülleri
de erlendiren Bursa Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu
Üyesi Özgür AH N, �Firmalarmzn ba arlar OSB Yönetimi
olarak bizleri de çok mutlu ediyor. 2024�de de firmalarmzn
bu ba arlarnn artarak devam edece ine inanyorum. Ödül
alan firmalarmz kutluyorum � dedi.

Bursa Organize Sanayi Bölgesi Müdürü Osman YILDIRIM,
��OSBÜK OSB Yldzlar 2023 Ara trmas�nda Sralamada En
Çok Katlmcs Olan OSB�ler arasnda 3. lük ödülü
almamzdan dolay mutlulu unu dile getirirken, sralamaya
giren ve kategorilerde yer alan tüm bölge firmalarmz
kutluyorum�� dedi.

OSB YILDIZLARI ÖDÜL TÖREN NDE 
BURSA OSB F RMALARINA ÖDÜL YA DI
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Ülkemizin ilk ve örnek organize sanayi bölgesi olan Bursa
OSB yine bir ilke imza atmaya hazrlanyor. Bursa OSB,

Bursa�nn ilk ye il OSB�si olmak için sürdürdü ü
çal malar kapsamnda TSE Muayene Gözetim Merkezi
Ba kanl �nn Ye il OSB Tetkikini ba aryla tamamlad.

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanl  ve Türk Standartlar

Enstitüsü tarafndan sanayi bölgelerinin Sürdürülebilir
Kalknma Amaçlar do rultusunda �Sürekli Geli im�
prensibi benimsenerek uluslararas standartlara
ula trmay amaçlayan Ye il OSB Ön Kriterleri ve
Performans Göstergeleri içeren �Ye il OSB Belgelendirme
Ba vuru Rehberi� kapsamnda denetim gerçekle mi tir.

BURSA OSB ÇEVRE HASSAS YETLER N
YE L OSB BELGES YLE

TAÇLANDIRIYOR
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ELEKTR K LER  YÖNET C L

YILI
FAAL YET 
RAPORU
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Bursa OSB içerisinde firmalara satlan toplam
Elektrik miktar 2023 ylnda 1.250.105.014
kWh�tr. Bu miktarn 353.723.855 kWh� serbest
tüketiciler tarafndan tüketilmi tir.  2023 ylnda

2022 ylna göre elektrik tüketimi % 3,48
azalm tr.  Son 10 yl için yllk bazda OSB
firmalarnn elektrik tüketimlerine ait tablo a a da
verilmi tir:

1

01.04.2018 tarihi itibariyle uygulanmaya ba layan
EPDK�nn yaynlad  �Son Kaynak Tedari i
Tebli i� ile Elektrik piyasasnda ya anan
geli meler neticesinde Ocak 2023�de elektrik birim
fiyat (Yekdem fark dahil) 3,6167 TL/kWh iken

Aralk 2023�de elektrik fiyat (Yekdem fark dahil)
2,4234 TL/kWh�a inmi tir. 
Elektrik fiyat yl içerisinde en yüksek 3,6167
TL/kWh, en dü ük 1,7655 TL/kWh ve ortalama
2,6847 TL/kWh olmu tur.

2

2013-2023 YILLARI ARASI ELEKTR K TÜKET M  (kWh/yl)
1.400.000.000

2013 2014 2015 20172016 2019 20212018 2020 20232022

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

0

1.316.360.178
1.275.452.215 1.307.492.234 1.286.743.225

1.195.415.6931.199.526.626
1.250.105.014

1.295.217.568

1.133.003.885
1.039.251.129

973.062.973

0

1

2

3

4

Ocak ubat Mart Nisan Mays Haziran Temmuz A ustos Eylül Ekim Kasm Aralk

3,6168

3,048

2,2516
2,0065

2,1766
1,7655

2,5454 2,5468
2,3013

2,6090
2,4031 2,4234

2023 YILI ELEKTR K B R M F YATI
(PFT + YEKDEM) XKBK

BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES
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2023 ylnda OSB elektrik
hatlarnda meydana gelen 19
adet arzaya müdahale
edilmi  olup da tm
merkezleri ve elektrik hatlar
üzerinde toplam 11 adet
bakm, iyile tirme, bran man
ba lants nedeniyle
programl kesinti yaplm tr. 

3

Bölgemizde faaliyette bulunan Mayfil, Nilba, Paktermo,
Co kunöz CMF1, CMF1A, CMF4, Gülcemal, TKG1, TKG-3,
Ylmazipek, Panoteks, Rekor, Kaçar, Baykal-3, Akmetal,
Çemta , Martur, Meltam, Rollmech-1 firmalarna ait GES
üretim santrallerinin ( 19 adet GES ) kontrol ve kabul
i lemleri tamamlanarak üretim verilerinin TE A
SCADA sistemine aktarlmas ba aryla
gerçekle tirilmi tir. Geçici kabulü i lemleri sonras Sistem
Kullanm Anla mas imzalanarak devreye giren lisanssz
elektrik üretimi says 32 adede ula arak GES
kurulu gücümüz 30,5 MWe� ye ula m tr.

9

Bursa OSB 154/34,5 kV
Elektrik alt Merkezinde
bulunan Trafo A  Bucholz
rölesinde tespit edilen durum
üzerine de i im
gerçekle tirilmi tir.

5Elektrik havai hatlar yakla an
a açlar tespit edilerek,
elektrik kesinti plan
dahilinde ye il alan birimi
ile organize bir ekilde
kesimleri gerçekle mi tir.

4

Katlmc firmalarmzdan gelen
ihbarlar ve sahada yaplan
tespitler neticesinde gerekli
planlamalar yaplarak bölge
aydnlatma arzalarna
müdahale edilmi tir

6
leride yaplmas planlanan

yatrmlar ile ilgili olarak
asfalt çal malar esnasnda 3.
Sokak üzerinde ve Turuncu
cadde üzerinde elektrik
altyap çal malar
gerçekle tirilmi tir.

7
Bölge Müdürlü ü binas,
Bankalar Otopark ve Bursa OSB
Sosyal Tesisleri alanlarna AC
ve DC elektrikli arj
istasyonlar
konumlandrlarak, elektrikli
araç sahibi tüm kullanclar için
devreye alnm tr.

8
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Firma elektrik ölçü
panolarnda bulunan
sayaçlarn de i imleri  düzenli
olarak planl bir ekilde
yaplmakta olup, uzaktan
sayaç okuma
sistemimize dahil
edilmektedir.

10

Bursa Organize Sanayi Bölgesi
Elif Cami�nin elektrik iç
tesisat kontrolleri,
yüksek gerilim  hücreleri
ile trafo kontrol ve geçici
kabulü yaplarak devreye
alnm tr.

12

Bölge firmalarnn OG
hücreleri bakm ve kaz
çal malar ile OSB�ye ait di er
gruplarn yaptklar kaz
çal malar ile itfaiye yangn
çal malarna refakat
edilmi tir.

15

2023 yl içerisinde OSB
bünyesinde 23 adet
firmann elektrik abonelik
i leri tamamlanarak
elektrik verilmi tir.

14

Her ay firmalarn elektrik
sayaçlar okunmakta,
tüketim ve üretim
sayaçlar verileri EP A � a
gönderilmekte (serbest
tüketiciler ve lisanssz GES
mahsupla ma i lemleri)
ve aylk birim fiyat tespiti
ile faturalar
olu turulmaktadr.

17

Yeni kurulan, tadilat
yaplan veya ruhsat için
ba vuran firmalarn proje
onaylar ile onayl
projeye istinaden yaplan
elektrik tesisat
imalatlarnn
kontrolleri yaplm tr. 

18

Bölge katlmc firmalarmzn
34,5kV seviyesinde yapaca 
çal malar ile ilgili Bölge
Müdürlü ümüze yazl
yaplan ba vurulara istinaden
çal malara refakat edilmi tir.
(75 adet firmaya trafo bakm,
bran man noktasndan
elektrik kesintisi, mühür açma
vb. konularda destek
verilmi tir.)

13

Bursa Organize Sanayi Bölgesi
Müdürlü ü idari binas,
SCADA merkezi, sosyal tesis
binas ve çevre aydnlatma
tesisat, tfaiye, Bursa OSB
cami ve Tr park hizmet
binalar ve çevre aydnlatma
tesisat elektrik
arzalarna müdahale,
periyodik bakm ve telefon
hatlarnn düzenlenmesi
yaplm tr.

16

Bölge
firmalarmzdan
gelen enerji
müsaadesi talebi ile
birlikte 34,5 kV
orta gerilim
seviyesinde yaplan
imalatlar/revizyonlar
denetlenerek,
tutanak altna
alnm  olup,
toplanda 24 tesis
projeleri
onaylanarak, geçici
kabul sonucu
enerjilendirilmi tir.

11
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DO AL GAZ LER  YÖNET C L

YILI
FAAL YET 
RAPORU
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GENEL
Katlmclarmza toplam 131,1 milyon standart metreküp (Sm/yl) do al gazn alm, da tm ve sat
faaliyeti gerçekle tirilmi tir. Gaz Alm Satm Sözle me taahhüdümüz % 78,3 oranyla gerçekle mi tir.
Toplam tüketim içerisinde Tekstil sektörü % 59,8, Otomotiv ve Yan Sanayi sektörü % 20,7 ve
Makine ve Metal Yan Sanayi sektörü % 12,7 tüketim payna sahiptir.
OSB tüketim ve fatura verilerinin OSOS üzerinden BOTA �a entegrasyon i i tamamlanm tr.
16 Adet RMS-B Ana stasyonlarmzn OSOS ve SCADA sistemine ba lants i leri tamamlanm tr.
19 adet RMS-B istasyonu gazlarnn deprem vb. afet durumlarnda OSOS Merkezinden tek komut ile
gazlarnn kesilebilmesi için gerekli mekanik ve otomasyon çal malar tamamlanm tr. 
Omsan firmasnn ba lant hatt ve istasyon revizyonu i leri tamamlanm tr.
12 yeni katlmc için do al gaz istasyonlar firma parsellerine kurulmu  ve bu istasyonlarn çelik borulu giri
hatlarnn kaynakl imalat ve montajlaryaplm tr.
6 adet RMS-C mü teri istasyonunda tüketim ölçüm hassasiyetinin iyile tirilmesi için sayaç ve spool
revizyonu yaplm tr.
3 adet katlmc istasyonundaki gaz kaçaklarnn giderilmesi için istasyon tadilat yaptrlm tr.
12 adet yeni ve 16 adet RMS-B istasyonlarna hacim dönü türme cihazlar kurulmu  ve OSOS
sistemine ba lantlar yaplm tr. 
19 adet katlmcnn 30 yln dolduran eski ve okuma hassasiyeti dü ük sayaçlar yeni ve yüksek
hassasiyetli sayaçlar temin edilerek de i tirilmi tir.
Yl boyu periyodik bakmlar yaplm tr. Bakm planna uyum % 76,3 olarak gerçekle mi tir. Sahada toplam
2364 noktada planl bakm i lemi gerçekle mi tir.
Arza tespit ve giderme i leri yaplm tr. Toplam arza says 133 olarak gerçekle mi tir. ebeke arzalar
baznda arza says 17 adet, Scada arzalar ise 116 adet olmu tur.
Tüm do al gaz ebekesinde do al gaz kaçaklarna kar  genel tarama yaplm tr. Taramada tespit edilen 4
adet  istasyon ve 1 adet katlmc tesisat kaça nn giderilmesi sa lanm tr.
Do algaz faaliyetlerinin d nda OSB de kurulan yeni tesisler için bina kontrollerine gidilerek ruhsat onay
süreçlerine destek verilmektedir.
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FAAL YET DETAYLARI:
Do al gaz ebekesinde 56 adet çelik hat vana grubu-vana-drain vanasnn (ylda 3 defa), 187 adet PE vana
(ylda 2 defa), 347 adet katlmc istasyonunun (ylda 2 defa), 19 da tm istasyonunun ve 6 adet enerji
santrali istasyonunun (aylk periyotta) planl bakmlar planlanm tr. Toplamda 1400 noktada
bakm ve kontrol yaplm tr.
Scada Sisteminde 251 adet parsel RTU�su ve hacim dönü türme cihazlarnn (ylda 2 defa), 19 adet ana
istasyon RTU�su (aylk periyotta), 30 adet UPS aküsü (ylda 4 defa), 38 adet yangn ve gaz kaçak cihaz (ylda 2
defa) planl bakmlar planlanm tr. Toplamda 964 noktada bakm ve kontrol yaplm tr.
13 adet katlmc istasyonunda kirlenip dolan filtre kartu lar de i tirilmi tir.
282 adet katlmc sayac aylk okunmu tur; katlmc taleplerine göre 8 adet katlmcnn do al gaz aboneli i
ba latlp 3 adet katlmcnn aboneli i sonlandrlarak ilgili gaz açma-kapama i lemleri yaplm tr.
Katlmc istasyon sayacnn sökme-takma i lemi yaplarak 18 adedinin kalibrasyonu yaptrlm tr.
Boru hatlar ve istasyon katodik koruma sistemindeki 21 noktada  periyodik ölçüm ve bakmlar yaplm tr.
19 adet Ana do al gaz ve RTU istasyonundaki 52 adet topraklamann yllk ölçümleri yaptrlm  ve
uygun olduklar görülmü tür. 

ebeke üzerindeki 12 noktada çelik boru et kalnl  ölçümleri yaplm tr. Olumsuz bir sapma
gözlenmemi tir. 
193 adet yeralt polietilen vana gaz kaçaklar ve konumlarnn güvenli i için kontrol edilmi  ve
bakmlaryaplm tr.
Katlmc ve ana istasyon RTU�lar kemirgen mücadelesi için aylk ilaçlama yaptrlm tr.

BOTA  - 2023 YILI TOPLAM F L  GAZ ÇEK
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BURSA OSB 2023 YILI 
DO AL GAZ TÜKET M NDEK

SEKTÖR PAYLARI
(Enerji sektörü hariç)

1,6%
12,7%

4,0%
0,1% Oto Yan

Demir Çelik

1,1%

20,7% Otomotiv59,8% Tekstil

n Makina ve Metal Yan
n Gda ve Yan
n Enerji Üretim
n Kimya ve Plastik Yan
n Otomotiv ve Yan
n Tekstil
n Di er
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Do algaz kaçak tarama faaliyeti

Mü teri Do algaz istasyonlar
bakm çal malar

2024 yl itibariyle 19 adet RMS-B Ana stasyon, 270 adet
RMS-C mü teri istasyonlar ve 24 adet çelik hat vana

odalar uzaktan takip edilmektedir.
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Yeni tesisler için ba lant hatt yapm ve 
do algaz istasyon montaj (Paktermo)

Do algaz alt yap çal malar
(Körüstan Sac Metal)

Do algaz istasyonlar Regülatör bakm onarm çal malarmz 
(Do algaz ana istasyonlar)

Do algaz 19 adet Ana stasyonlarnn SCADA sistem revizyonu i lemleri
2023 ylnda tamamlanm tr.
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PROSES SUYU ÜRET M1

12.000.000

2023 ylnda Su Üretim Tesisinde üretilen PROSES SUYU miktar bir önceki yla
göre   % 18  orannda azalarak 8.070.157   m3 olarak gerçekle mi tir.

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000
0

20232022

9.907.459

8.070.157

1.KAL TE SU TÜKET M2
2023 ylnda1.KAL TE SU tüketimi   bir önceki ylla göre  % 3,4 orannda artarak
2.673.056 m3 olarak gerçekle mi tir. 

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000
0

20232022

2.584.789 2.673.056
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SEKTÖREL OLARAK PROSES SUYU TÜKET M3
2023 ylnda  Su Üretim Tesisinde üretilen proses suyunun % 87 �u  tekstil sektörü, % 10�i makine  ve
otomotiv yan sanayi sektörü, % 3 kimya sanayi sektörü , % 0,3 � si  di er sektörler (enerji , gda , in aat,
..vs)  tarafndan kullanlm tr. 

MAK NA
METAL

10%

D ER
0,3%

K MYA
3%

TEKST L
87%

TEKST L MAK NA-METAL D ER K MYA

YATIRIMLAR VE ÇALI MALAR4
Proses suyu kalitesini belirli bir çizgide tutmak amacyla Reverse Osmoz ünitesinde ömrünü
tamamlam  olan 492 adet Reverse Osmoz membran yenileri ile de i tirilmi tir.



40

Emek Depolar Organ ze Sanayi Bölge arasna Proses suyu iletim hatt çekilmesi i i kapsamnda
kullanlmak üzere DN 1000 çapta 2300 mt, DN 600 çapta 630 mt , DN 500 çapta 39 mt Polietilen boru
alnm tr.
Proses suyu iletim hatt in aat ihale edilmi  olup,  A ustos 2022 ylnda ba layan in at çal malar
Mays 2023 döneminde tamamlanarak , proses suyu iletim hatt devreya alnm tr.
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Proses suyu üretimine leri Artma Ünitesinde bulunan paslanmaz boru hatlar , kullanlmakta olan Yüksek
Basnç pompalarnn ypranan d  yüzeylerine  kumlama ve boyama i lemi yapld.
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Tesis içerisinde bulunan Kimyasal ve Biyolojik Çökeltim havuzlarnn syrclarnn  bakm yaplm ,
havuzlarn tabannda bulunan çamurlarn temizli i yaplm tr.
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Su Üretim Tesiside Biyolojik
Artma ünitesininin verimlili ini

arttrmak amacyla Havalandrma
Hazunda bulunan difüzörlerin

kapasitesini arttrmak için ilave
havaladrma borulama çal mas ve ilave

difüzör montaj yapld. 
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Tesis içerisinde kullanlmakta olan 
PAK kimyasal için  sa l  ve 
Güvenli i kurallarna uygun olarak
kimyasal depolama 
alan yapld.
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Geri kazanm havuzu 
abannda biriken kirlilik ve 
çamurlarn temizli i 
yaplm tr.
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Kum tutucu tabannda biriken kirlilik ve çamurlarn temizli i yaplm tr.

Dikey milli terfi pompalarnn panolar eski terfi binas içerisinde sel tedbirleri kapsamna yerden yüksek
noktaya ta mnmas i i gerçekle tirildi.
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ATIKSU ARITMA TES S
YILI
FAAL YET 
RAPORU
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ATIKSU DEB S1
Deb

m3/ay
2022

Ocak

Mart

Mays

Temmuz

Eylül

Kasm

Ortalama

2023
845.024

1.007.819

886.829

762.693

801.730

858.067

817.290

ubat

Nisan

Haziran

A ustos

Ekim

Aralk

TOPLAM

627.027

859.381

743.539

747.268

810.033

858.073

9.807.483,00

923.101
1.022.179
1.211.062
1.027.029

1.070.712
947.857

720.770
867.712
914.953
822.504
826.241
856.264
934.199

11.210.384,00

BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGESBURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGESBURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGESBURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGESBURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES

K RL L K YÜKÜ  2
Kirlilik yükü

Tony/Ay
2022

Ocak
ubat

Mart
Nisan
Mays
Haziran
Temmuz
A ustos
Eylül
Ekim
Kasm
Aralk
Ortalama

2963
3725
5668
3366
1891
1969
1161
1396
1465
2527
6468
1549

2845,7

1352
1063
1549
1166
1871
1761
1617
1713
1256
1278
1447
1069

1428,5

2023
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MAL YETLER3

MAL YET TÜR VE ORANLARI4
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K MYASAL TÜKET M M KTARLARI5
Demir 3 klorür

ton/ay
2022

Ocak
ubat

Mart
Nisan
Mays
Haziran
Temmuz
A ustos
Eylül
Ekim
Kasm
Aralk
TOPLAM

73
52
70
79
87
94
73

103
92
92
92

107
1.013,92

100
49
66
61
61
58
73
67
61
65
64
68

793,48

2023

Katyonik Polielektrolit
ton/ay

2022

3,3

2023

Atksu artma tesisinde kullanlan Demir 3 klorür, renk giderici ve katyonik polielektrolit
tüketimleri a a daki miktarlarda tüketilmi tir. 

Ocak
ubat

Mart
Nisan
Mays
Haziran
Temmuz
A ustos
Eylül
Ekim
Kasm
Aralk
TOPLAM

3,3
3,6
4,1
3,6
3,3
3,3
2,2
3,1
2,5
2,8

1,9
36,65

1,2
0,9
1,2
1,5
2,7
2,6
3,1
2,9
3,0
3,0
3,1
3,7

28,75

Renk giderici
ton/ay

2022

0,5

2023
Ocak

ubat
Mart
Nisan
Mays
Haziran
Temmuz
A ustos
Eylül
Ekim
Kasm
Aralk
TOPLAM

44,7
51,6
66,7
59,7
68,9
67,4
35,8
46,5
46,3
42,9

22,9
553,87

28,1
3,0

46,5
44,4
48,1
45,3
38,1
37,3
44,6
40,9
40,8
40,6

467,68
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ATIKSU GER  KAZANIM TES S  ÇALI MALARI6
Atksu Artma Tesisi çk  suyumuzun geri kazanlmas için tasarlanacak prosesle ilgili

olarak sistem verimli inin gözlenmesi için pilot ölçekli geri kazanm tesisi çal trlm tr.  Bu
çal mada do ru teknolojinin seçilebilmesi amacyla farkl alternatifli tesislerin ayn anda
çal trlmas ve yatrm/ i letme maliyetleri ile sistem verimliliklerinin tespiti
amaçlanm tr. 

O Çevre çözümleri dan manlk firmas ile Bölgemiz arasnda imzalanan dan manlk
sözle mesi kapsamnda bu çal ma sonuçlar de erlendirilerek teknoloji ve yer seçimine
karar verilmi tir. 

Halen projelendirme ve artname olu turma çal malar devam etmektedir. 
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ATIKSU ARITMA TES S
REHAB L TASYON ÇALI MASI7

2021 ylnda Marmara Denizi�nde ya anan müsilaj sorunu nedeniyle Çevre ehircilk ve
klim De i ikli i Bakanl  tarafndan denetimler skla trlm tr. bu kupsamda artma tesisi

kapasitesi yetersiz olan kurum ve kurulu lardan i  termin planlarn sunmalar istenmi tir.
O Çevre Çözümleri Dan manlk Ltd. ti. ile yaplan dan manlk sözle mesi kapsamnda

fizibilite raporu hazrlanm  olup, 1997 ylnda i letmeye alnan 1. Kademe artma tesimizin
yklarak yerine kapasite artrm yaplarak yeni bir  tesis yaplmas, 2005 ylnda devreye
alnan 2. Kademe artma tesisinde de revizyon çal malarnn yaplmas gereklili i ortaya
çkm tr. Bu kapsamda Bakanlktan proje onay muafiyeti alnm , ÇED Belgesi alnm tr.

artnameler firmalara sunulmu , gelecek teklifler Yönetim Kurulumuzun
de erlendirilmesine sunulacaktr.

Bu süreç içerisinde 2. AAT de yaplabilecek revizyon çal malarna ba lanm  olup
havalandrma havuzu blower ve difüzör sistemlerinin yenilenmesi ile çöktürme
havuzlarnn toprak alt borularnn kazsz rehabilitasyon i lemleri tamamlanm tr.
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MAR VE N AAT LER  YÖNET C L

YILI
FAAL YET 
RAPORU
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MAR ÇALI MALARI
YAPI RUHSATLARI

l Toplam 87 adet yap ruhsat verilmi tir.
l  Yeni Yap                  : 42.201,00  m (19 adet)
l  Tadilat, ilave vb.  : 266.397,61 m (68 adet)

YAPI KULLANMA Z NLER
l Toplam 38 adet yap kullanma izni verilmi tir.
l  Yeni Yap                  : 69.500,00  m (17 adet)
l  Tadilat, ilave vb.  : 66.113,00 m (21 adet)

YER  AÇMA VE ÇALI MA RUHSATLARI
l 26 adet GSM ruhsat verilmi tir. 
l  3 adet Deneme zin Belgesi veri mi tir. 
l  2022 ylnda toplam 1107 adet yazl ba vuru gelmi tir.
l  54 adet imar durum belgesi verilmi tir. 
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l 6,193 metre yolun asfaltlama çal mas bitirildi.
l 9,00 km tretuvar, firma önü otopark yapm tamamland.
l 1.224 mt yeni yol açld.
l 400 mt ya mur suyu ve atk su altyap çal mas tamamlanm tr.
l Ya mur suyu açk kanallarn bakm ve temizlikleri periyodik olarak yaplm tr.
l 2500 m granit ta  yol tamirat yaplm tr.
l Yaya yolu yol çizgi çal mas periyodik olarak yaplm tr.
l Kar küreme ve tuzlama araçlarmzla, tuzlama ve kar temizli i çal malar yaplm tr.

N AAT ÇALI MALARI

l Yakla k 420.000 m ye il alan, 100.000 m ormanlk alann bakmlar ve çevre temizlikleri 

    ta eron firma, bölge personelleri tarafndan yaplm tr.

l Farkl bölgelerde 45.000 adet mevsimlik çiçek dikimi yaplm tr.

l 1563 ada orta refüj ye il alan düzenleme ve 5.000 m yeni çim alanlar yaplm tr.

l Otomatik sulama tesisatlarnn tamir bakmlar ekiplerimiz tarafndan yaplm tr.

l Ortak donat alanlarnda yer alan a açlarn ve bitkilerin budama ve ilaçlamalar

    ekiplerimiz tarafndan yaplm tr.

l Orman alanlarnn toprak sürme ve yabanc ot temizlikleri ilkbahar ve sonbahar  

    mevsimlerinde yaplm tr.

l Park alanlarna 40 adet fidan dikimi yaplm tr.

l Yaya yollar ve banketlerin periyodik temizlikleri yaplm tr.

l Süpürge araçlarmz ile cadde ve sokaklarn periyodik temizlikleri yaplm tr.

YE L ALAN ÇALI MALARI



ASFALT MALATLARI
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Nilüfer lçe Emniyet Müdürlü ü�nün
Bölgemize ta nmas için hizmet

binas temelini attk ve kaba in aatn
tamamladk.

N LÜFER  
LÇE EMN YET MÜDÜRLÜ Ü N AATI



62

 MUHTEL F CADDE, SOKAKTA 
GRAN T KÜP TA  ÇALI MASI

MUHTEL F F RMALARIN 
ALT YAPI TEM ZL KLER
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YAYA YOLU 
YOL Ç ZG  ÇALI MASI
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KAR KÜREME TUZLAMA ÇALI MALARI
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YEN  YOL AÇILMASI
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SG SA LIK VE TFA YE YÖNET C L

YILI
FAAL YET 
RAPORU
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 Bursa Organize Sanayi Bölgesi Müdürlü ü SG Sa lk ve tfaiye Yöneticili i olarak, 01.01.2023
ile 31.12.2023 tarihleri arasndaki faaliyetlerimiz a a da yer almaktadr. 

Ayrca 2023 yl ile son dört yllk faaliyet tablosu ve 2023 ylnda meydana gelen yangnlar ile
ilgili detayl istatistikler bilgilerinize arz olunur.

Görev                                                                     2019         2020         2021       2022         2023        TOPLAM
Yangn (Bölge çi)                                            37               34              43             35              30                     179
Yangn (Bölge D )                                         10                  1                 1                6                 1                       19
Hasta/Yaral Nakil                                       346            709           496          587           903                 3.041

/Trafik Kazasna Müdahale                    7               10              18             10              16                       61
Canl Kurtarma                                                 14                  4                 7             12              13                       50
Düzenlenen E itim Says                       179               72           213          235           227                     926
Yangn E itimi Verilmesi (Ki i)       5.360        1.374        4.101      5.421       5.568              21.824
Yangn ve Tahliye Tatbikat                  174               61           163          253           223                     874
tfaiye Raporu (Yeni)                                     24               31              42             41              22                     160
tfaiye Raporu (Vize Denetimi)            245            240           240          335           284                 1.344

GES Uygunluk Belgesi                                      -                   -                   -                7              24                       31
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Yangn Konumu     Yangn Says        Çk  Yapan          Çk  Yapan             Yangnlarda Kullanlan 
                                                                                             Araç Say         Personel Says         Malzeme (Yakla k)

Bölge çi                                      30                                69                               142                      105 Ton Su- 2.800 Litre Köpük12 Kg
                                                                                                                                                                  Kuru Kimyevi Toz- 29 Adet Solunum 
                                                                                                                                                                  Cihaz
Bölge D                                     1                                   1                                   2                         7 Ton Su NOSAB Fabrika Yangn

YANGIN

Not: Sanayimizde meydana gelen 30 yangna müdahale srasnda, Müdahale ekiplerimizce, Belediye
tfaiyesi ve firma personelleri tarafndan firmaya ait söndürme sistemleri de kullanlm tr. Bunlar; 57 ton

su, 293 litre köpük, 1.125 kg kuru kimyevi toz ve 175 litre gazl söndürme maddesi kullanlm tr. 6 firma
çal an yangndan etkilenerek hafif ekilde yaralanm tr. 

Yeni tfaiye Raporu: Bölge snrlarmz içerisinde faaliyet göstermeye ba layan 22 adet firma yeni belge
talebinde bulunmu tur. Tüm firmalarmzn denetimleri yaplm  ve önlemlerini tamamlayan 20 firmaya
belge düzenlenmi tir.
tfaiye Raporu Vize: Bölge snrlarmz içerisinde faaliyet gösteren 284 adet firma 2023 yl vize i lemi

talebinde bulunmu tur. Tüm firmalarmzn denetimleri yaplm  eksi i bulunmayan 262 firmann 2023
yl vize i lemi yaplm tr.
Ges Uygunluk Raporu: Bölge snrlarmz içerisinde faaliyete gösteren 26 adet firma GES Uygunluk Raporu
talebinde bulunmu tur. Tüm firmalarmzn denetimleri yaplm  ve önlemlerini tamamlam  olan 24
firmaya belge düzenlenmi tir.

TFA YE RAPORU / 
GES UYGUNLUK RAPORU
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E T M VE TAHL YE TATB KATI

SA LIK
Ambulans Nakil: Sanayimizde faaliyet gösteren firmalardan 903 hasta/yaral sa lk kurulu larna nakli
sa lanm tr.
Yerinde Müdahale: Sanayimizde faaliyet gösteren firmalardan 33 hasta/yaralya yerinde müdahale
edilmi tir.
Revirde Müdahale: Revirimize gelen 82 hasta/yaralya müdahale (Enjeksiyon, Pansuman) edilmi tir.

TAHL YE VE KURTARMA
 Kazas: Bölgemizde snrlarmz içerisinde faaliyet gösteren 4 firmamzda meydana gelen sk mal i

kazasna müdahale edilmi tir.
Trafik Kazas: Bölgemizde snrlarmz içerisinde faaliyet gösteren 12 firmamzda meydana gelen Trafik
kazasna müdahale edilmi tir.
Su Baskn: Bölgemizde snrlarmz içerisinde faaliyet gösteren 3 firmamzda meydana gelen su baskn
olayna 9,5 saat boyunca müdahale edilmi tir.
Hayvan Kurtarma: Bölge snrlarmz içerisinde 9 adet sk an, mahsur kalan hayvan kurtarlarak do aya
braklm tr. 
tfaiye Ziyaretleri: 11 Ana okulu 298 ö renci ile tfaiyecilik haftas kapsamnda SG Sa lk ve tfaiye

Yöneticili imizi ziyaret etmi tir. Ziyaret eden ö rencilere Te ekkür Belgesi düzenlenmi tir. 

Yangn E itimi: 165 e itim düzenlenerek toplam 5.568 firma personeline teorik ve pratik olarak Yangnla
Mücadele E itimi verilmi tir.
Tahliye Tatbikat: 223 firmann gerçekle tirmi  oldu u tatbikatlara araç ve personel deste i verilmi tir.

YÖNET C L KLER N YAPMI  OLDU U 
ÇALI MALARA SA LANAN DESTEK

Yöneticilik Ad                                      Destek Sa lanan Konu            Destek Sa lanan Süre ve 
                                                                                                                                                  Malzeme Miktar
Do algaz leri                                     Arazöz le Su Verme                   50 Dakika / 10 Ton
Yardmc Hizmetler                          Bayrak Asma                                  11.623 Dakika
mar n aat leri                                Arazöz le Su Verme                   1.005 Dakika / 75 Ton

Tr Park                                                    Arazöz le Su Verme                   35 Dakika / 20 Ton
Su leri                                                    Arazöz le Su Verme                   105 Dakika / 30 Ton
Atksu leri                                           Arazöz le Su Verme                   105 Dakika / 35 Ton
Me eli Park Sosyal Tesis               Arazöz le Su Verme                   80 Dakika / 20 Ton
Elektrik leri                                         Arazöz le Su Verme                   40 Dakika / 5 Ton
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SG SA LIK VE TFA YE YÖNET C L
2023 YILI YANGIN STAT ST

YEN  ARAÇLAR

YANAN MADDE
4 14%

1 3%

1 3%

4 14%

3 10%

 1 3%

 1 3%

 1 3%

 1 3%
13 44%

ARAÇ

TRAFO

BACA

KABLO

FABR KA

AYDINLATMA

KUMA

MAK NE

K MYASAL MADDE

ATIK MALZEME

Filoya eklenen lk müdahale arac olarak dizayn edilen
kamyonet tipi araç; müdahale kapasitesi sayesinde Tür-
kiye�de bir ilk olma özelli ini elinde bulundurmaktadr. let-
melerin forklift yollarn kullanarak yangnn ba langç nok-
tasna ula abilmesi sayesinde yangnlara çok ksa sürede ve
etkili bir ekilde müdahale etmektedir. Üzerinde bulunan
CAFS köpük söndürme sistemi sayesinde yatay ve dü ey ze-
minlere köpük uygulamas yaplmasnn yan sra metal,
plastik, duvar
ve benzeri
özellikteki
malzemele-
rin yüzeyle-
rine yap a-
rak yangnn
söndürül-
mesi, so u-
tulmas ve
oksijen ile te-
masnn ke-
silmesi sa -
lanmaktadr.
800 °C scakl a kadar ula an yangn alan çok ksa bir süre
içerisinde 60-70 °C�ye dü ürme imkân sa lamaktadr. Üze-
rinde bulunan 400 litre su ve 22 litre köpük kapasitesi saye-
sinde 30 dakika boyunca ilk müdahaleyi yapan bu araç, su
ve köpük takviyesi sa lanarak yangn yerinde saatlerce kul-
lanabilme olana  sunmaktadr. Ayrca aracn üzerine monte
edilen uzaktan kumandal su ve köpük atma sistemi saye-
sinde 100 metre kadar uzaktan kontrol edilen sistem, daki-
kada 3.000 litre suyu ve köpü ü yakla k 60 metre kadar

uza a atabilmektedir.  Söndürme sisteminin pulverize (ters
emsiye eklinde su perdesi olu turma özelli i) su atma özel-

li i sayesinde gerek ilk müdahale arac gerekse araç yannda
bulunan personellerin yangndan etkilenmeden müdahale-
lerine devam etme imkan sa lamaktadr.

Filoya eklenen di er araç ise, köpük kulesi diye adlandr-
lan 30 metre yüksekli e çkabilen kuleden olu an araçtr.
Araç üzerinde ilk müdahaleyi sa lamas için 8 ton su ve 1.500

litre yangna
müdahale kö-
pü ü bulun-
maktadr. Biri
uzaktan ku-
manda özel-
likli di eri
manuel ol-
mak üzere,
dakikada
3.000 litre su
ve köpü ü
yakla k 60
metre kadar

uza a atabilen iki adet sisteme sahiptir. Ayn zamanda uzak-
tan kumanda ile kontrol edilen sisteme cam, trapez sac, tu la
ve ytong duvar gibi bölümleri delmek ve krmak amacyla k-
rc delici aparat eklenmi tir. Su atma ve hidrolik sistemlerin
kumandas sayesinde yangn yerinden 100 metre kadar
uzaktan kontrol edilmesi ile yangna müdahale eden perso-
nelin yangn srasnda olu abilecek kaza, patlama, yara-
lanma ve benzeri durumlardan en az etkilenmesi                           
amaçlanm tr.
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YANGIN ÇIKI  NEDEN
2 7%

13 44%

B L RK  TESP T
1 3%
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2023 YILI YANGIN ÇIKI  SAATLER

24.00 / 08.00
7 Ad. 23%

16.00 / 24.00
12 Ad. 40%

08.00 / 16.00
11 Ad. 37%

2023 YILI GÜNLERE GÖRE YANGIN SAYILARI
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Bölge snrlar içerisinde yllk toplanan evsel at n son 3 yldaki toplam miktarlarnn
tespiti, kyaslanmas ve elde edilen verilerin yorumlanarak çkarm ve önerilerde
bulunulmas amacyla bu de erlendirme yaplmaktadr.

Geride brakt mz son 3 yln toplam atk miktarlar
kyaslanarak de erlendirilmi tir. 2021 ylnda 6870 ton olan
toplam evsel atk miktar, 2022 ylnda 7514 ton ve 2023
ylnda ise 8304 ton olarak kaydedilmi tir. Senelik bazl
toplam atk miktarlarn kayda de er art  gözlenmi tir.
Miktarlardaki bu art  1000 ton mertebesindedir. Bu
da 6 haftada toplanan ortalama atk miktarlarna
denktir. Art  miktar; mevsimsel, mevcut
i letmelerin atk miktarlarndaki art , evsel atk
planna dahil olan i letmeler ve de evsel atk
niteli indeki atklarn kapsamnn geni letilmesi
gibi faktörlere ba lanabilir. lgili veriler sene
içerisindeki di er çeyrek dönemlerle ve de yllk
olarak mukayese edilerek art  miktarlar
izlenecektir.

YILLARA GÖRE ATIK M KTARLARININ 
DE ERLEND R LMES

YILLARA GÖRE ATIK  M KTARLARI
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Grafik 1: Yllara Göre Toplam Atk Miktarlar Kyas Grafi i
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  Bölge snrlar içerisinde aylk toplanan toplam evsel atk miktarlarnn tespiti, kyaslanmas ve
elde edilen verilerin yorumlanarak çkarm ve önerilerde bulunulmas amacyla bu de erlendirme
yaplmaktadr.

AYLARA GÖRE TOPLANAN ATIK
 M KTARLARININ DE ERLEND R LMES

AYLIK TOPLAM EVSEL ATIK M KTARLARI KIYASLAMASI (12 AYLIK)
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2022 yl yar döneminde toplanan toplam atk miktar 3360 ton, 2023 ylnda ise bu rakam
3840  ton olarak evsel atk düzenli depolama tesisine ta nm tr. Senelik bazl yaplacak
de erlendirmede ise, hem aylk hem de çeyrek dönemlerde kayda de er art lar
gözlenmi tir. Yaz aylarndaki ola an art  bu ylda devam etmi tir.  Aylk toplanan atk
miktarlarn genel olarak de erlendirmek gerekirse, önceki senelerin ayn dönemdeki
aylarna kyasla kayda de er oranda art  gözlenmi tir.  lgili veriler sene içerisindeki di er
çeyrek dönemlerle mukayese edilerek art  miktarlar izlenecektir.

Grafik 2: 2022-2023 Yllar Aylk Toplam Atk Miktarlarlar Kyas Grafi i
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2023 Ylnda BOSB snrlar içinde yaplan hatal park, ters erit kullanm ve di er ihlallerin
kontrollerine, trafik kazalarna müdahaleye ve çevre güvenli i almaya ekibimiz devam etmi tir.

Trafik Kontrolleri:1

Bölgemiz içinde bulunan hasarl ya da zamanla ypranm  trafik tabelalarnn de i tirilmesine,
caddelere veya sokaklara ihtiyaç gere i yeni yaplan kasisler için uyar tabelalar montaj ve
kasis/yaya çizgi çal malarna devam edildi.   

Trafik:2
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Bölgemiz snrlar içine;

Araç arj stasyonlar3

83

BOSB Cami kar sna 1 adet ACBankalar Otoparkna 1 adet AC, 
1 Adet DC olmak üzere 2 adet,

Sosyal Tesisler bahçesine 2 adet AC, 2
Adet DC olmak üzere toplam 4 adet

elektrikli araç arj istasyonu kurulumu
tamamlanm tr.

Bölgemiz içinde artan hrszlk olaylar sebebiyle 2021 ylnn sonlarnda kurulan Devriye Ekibimiz
8 personelimiz ile 7/24 sistemde çal maya ba lam tr.  Devriye Ekibi; 2023 yl içinde 

126 Trafik kazas

Devriye Ekibi :4
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1402 trafik ihlali, 995
hrszlk ve izinsiz hurda

toplayclara
müdahalesinde
bulunmu tur. 

148 kez Tr Park yo unluk önlemi alnm tr.
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551 Kez di er birim operasyonlarna yardmc
olmu tur.

Ayrca; Emniyet Genel Müdürlü ü tarafndan
bölgemizde görevlendirilen Bekçiler de Devriye

Ekibimizin yapt  ihbarlar de erlendirip çok sayda
olaya müdahale edip BOSB içinde denetimler icra

etmi lerdir. Bu denetimlerde yasad  kesici aletler,
Uyu turucu maddeler ve

bunlarn kullanmna ait düzenekler ele geçirilmi tir. 
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Bölgemiz içindeki cadde ve sokaklarda yaplan isim de i ikli i sebebiyle de i mesi gereken 
adres levhalaryla ilgili çal malarmz devam etmektedir.

Caddeler ve Sokaklar: 5

6

Atk Su, Do algaz, Elektrik ve Su leri Yöneticiliklerine, bölgemiz içindeki hizmetlerine kesintisiz
devam etmeleri hizmet araçlar yenilenmi tir. 

Araçlar:
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Sepetli Araç:6

BOS AD Futbol Turnuvas:7

2022 ylnda alnarak Yardmc Hizmetler bünyesinde görev yapan aracmz; 

2023 ylnda Resmi Bayramlarda bayrak asma/toplama, Elektrik Yöneticili iyle birlikte 
arza ve armatür de i imleri, Ye il Alan Birimiyle a aç budama gibi i lerde kullanlarak toplam 

494 Saat görev yapm tr.

17. Geleneksel BOS AD Futbol Turnuvas Ali Osman Sönmez Spor Tesislerinde düzenlenmi tir. 
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S STEM VE LABORATUVAR KAL TE YÖNET C L

YILI
FAAL YET 
RAPORU
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Bölgemizdeki Hava Kalitesinin tespiti için; yetkili kurum olan T.C Çevre, ehircilik ve klim De i ikli i Bakanl  -
Marmara Bölge Temiz Hava Merkezi Müdürlü ü�ne seyyar arac ile 3 noktada ölçüm yaptrlm tr. 06.10.2022

ba layan ölçümler  06.03.2023 tarihinde tamamlanm  olup 151 gün boyunca hava kalitesi ölçümü yaptrlm tr. 

Kalite Yönetimi

Bursa Organize Sanayi Bölgesi Müdürlü ü�nün, çevre
koruma, i  sa l  ve güvenli i ve enerji verimlili i
önlemlerine uyarak kaliteli hizmet vermeyi hedefleyen
yönetim sistemleri entegre olarak  Sistem ve
Laboratuvar Kalite Yöneticili i tarafndan
yürütülmektedir. 

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi, TS EN ISO
14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi, TS EN ISO
45001:2018  Sa l  ve Güvenli i Yönetim Sistemi ve
TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yönetim Sistemi, ilgili
standartlar ve tanmlanm  dokümantasyon ile
uygulanmaktadr. 

23-24.03.2023 tarihlerinde kalite, çevre ve enerji
yönetim sistemleri gözetim ve i  güvenli i yönetim
sistemi belge yenileme denetimleri, TSE Bursa Bölge
Müdürlü ü tarafndan entegre denetim olarak
gerçekle tirilmi  olup Kalite, Çevre ve  Sa l  ve
Güvenli i ve Enerji Yönetim Sistemi Belgelerimizin
geçerlili i sa lanm tr.  
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Çevre zin ve Lisans Yönetmeli i kapsamnda 3
çevre mühendisi ile kurulmu  olan Çevre Yönetim
Birimi ile çevre mevzuat gere i uygulamakla
yükümlü oldu umuz çevre gereklilikleri takip
edilmektedir.  

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanl  ve Türk
Standartlar Enstitüsü tarafndan sanayi bölgelerinin
Sürdürülebilir Kalknma Amaçlar do rultusunda
�Sürekli Geli im� prensibi benimsenerek uluslararas
standartlara ula trmay amaçlayan Ye il OSB Ön
Kriterleri ve Performans Göstergeleri hazrlanm  ve
belgelendirme program kapsamnda; �Ye il OSB
Belgelendirme Ba vuru Rehberi� yaynlanm tr.
Sertifika program iki a amadan olu maktadr. Bursa
OSB olarak;1.a ama olan Ön Kriterlere ili kin
ba vurumuz 23.02.2023 tarihinde MEYD P üzerinden
yaplm  ve onaylanm tr.  2.a ama olan Performans

Kriterlerine ili kin ba vurumuz 15.Aralk.2023
yaplm  olup; 22-23.Ocak.2024 tarihlerinde TSE
Muayene ve Gözetim Merkezi Ba kanl  tarafndan
gerçekle en �Ye il OSB Sertifika� denetimimiz
ba aryla tamamlanm tr. 

Bursa OSB bünyesinde; TS EN ISO 14064-1 �e göre
�Kurumsal Sera Gaz Raporu� hazrlanm  olup
do rulama için TSE ba vurumuz 12.Aralk.2023
yaplm  olup ; 11-12.Ocak.2024 tarihlerinde TSE
Muayene ve Gözetim Merkezi Ba kanl  tarafndan
denetim yaplm  ve do rulama belgemiz
düzenlenmi tir. 

TSE Ye il OSB sertifikas kapsamnda
katlmclarmza yönelik 14-15.Aralk.2023
tarihlerinde Su Yönetimi-Su Verimlili i, Sera Gaz
Emisyonlar-Azaltlmas ve Enerji Yönetimi-Enerji
Verimlili i konularnda e itim düzenlenmi tir. 
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MAL  TABLOLAR ve

BÜTÇES
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BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES  MÜDÜRLÜ Ü
AYRINTILI B LANÇOLARI (TL)

1-Kasa                                                                                                           2.360,08                                                                                    13.020,44                                                       
2-Alnan Çekler                                                                           34.383.579,60                                                                             5.716.898,44                                                       
3-Bankalar                                                                                  323.497.540,30                                                                       514.239.957,62                                                       
B-Menkul Kymetler                                                                                                                                                  0,00                                                                                                       0,00 
C-Ticari Alacaklar                                                                                                                             701.909.974,60                                                                            480.786.909,26
1-Alclar                                                                                       701.896.754,34                                                                       480.734.557,00                                                       
2-Alacak Senetleri                                                                                          0,00                                                                                                0,00                                                       
4-Verilen Depozito ve Teminatlar                                           13.220,26                                                                                    13.220,26                                                       
5- Di er Ticari Alacaklar                                                                             0,00                                                                                     39.132,00                                                       
7- üpheli Ticari Alacaklar                                                            25.247,65                                                                                    25.247,65                                                       
8- üpheli Ticari Alacaklar Kar l  (-)                                 -25.247,65                                                                                  -25.247,65                                                       
D-Di er Alacaklar                                                                                                                                   1.465.441,10                                                                                  1.561.463,71
5-Di er Çe itli Alacaklar                                                          1.465.441,10                                                                             1.561.463,71                                                       
E-Stoklar                                                                                                                                                      18.761.736,05                                                                               37.428.348,45
1- lk Madde ve Malzeme                                                        2.141.141,71                                                                             3.041.366,03                                                       
7-Verilen Sipari  Avanslar                                                 16.620.594,34                                                                          34.386.982,42                                                       
F-Yllara Yaygn n . ve Onarm Mlyt.                                                                                                         0,00                                                                                                       0,00
G-Gelecek Aylara Ait Gid.  ve Gelir Tah.                                                                            74.306.149,97                                                                                  9.153.741,71
2-Gelir Tahakkuklar                                                               74.306.149,97                                                                             9.153.741,71                                                       
H-Di er Dönen Varlklar                                                                                                                11.979.698,83                                                                               15.488.070,94
1-Devreden KDV                                                                        11.979.698,83                                                                          15.245.649,56                                                       
7-Di er Çe itli Dönen Varlklar                                                              0,00                                                                                  242.421,38                                                       
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI                                                                                              655.295.506,88                                                                            823.740.975,03
A-Ticari Alacaklar                                                                                                                                                         0,00                                                                                                       0,00
B-Di er Alacaklar                                                                                                                                                          0,00                                                                                                       0,00
C-Mali Duran Varlklar                                                                                                                256.687.792,86                                                                            269.187.792,86
3- tirakler                                                                                        5.376.925,00                                                                             5.376.925,00                                                       
6-Ba l Ortaklklar                                                                 251.310.867,86                                                                       263.810.867,86                                                       
D-Maddi Duran Varlklar                                                                                                          394.752.688,28                                                                            549.372.265,62
1-Arazi ve Arsalar                                                                     67.344.142,13                                                                          67.344.142,13                                                       
2-Yer alt ve Yer Üstü Düzenleri                                    212.955.931,63                                                                       313.865.488,28                                                       
3-Binalar                                                                                      123.099.714,08                                                                       123.849.714,08                                                       
4-Tesis Makine ve Cihazlar                                                   4.911.085,27                                                                             4.991.085,27                                                       
5-Ta tlar                                                                                         10.460.122,36                                                                          23.555.647,61                                                       
6-Demirba lar                                                                             19.643.726,72                                                                          23.951.348,80                                                       
8-Birikmi  Amortismanlar (-)                                          -62.203.490,02                                                                         -87.446.132,78                                                       
9-Yaplmakta Olan Yatrmlar                                          18.461.456,11                                                                          79.260.972,23                                                       
E-Maddi Olmayan Duran Varlklar                                                                                        1.850.903,57                                                                                  1.760.611,27
1-Haklar                                                                                             1.853.752,71                                                                             1.887.770,19                                                       
5-Özel Maliyetler                                                                             270.413,73                                                                                 270.413,73                                                       
7-Birikmi  Amortismanlar (-)                                                 -273.262,87                                                                               -397.572,65                                                       
F-Özel Tükenmeye Tabi Varlklar                                                                                                                   0,00                                                                                                       0,00
G-Gelecek Yllara Ait Gid. ve Gelir Tah.                                                                                2.004.122,17                                                                                  3.420.305,28
1-Gelecek Yllara Ait Giderler                                               2.004.122,17                                                                             3.420.305,28                                                       
H-Di er Duran Varlklar                                                                                                                                         0,00                                                                                                       0,00
AKT F (VARLIKLAR) TOPLAMI                                                                                           1.821.601.987,41                                                                        1.888.129.385,60

AKT F(VARLIKLAR)                                                                   Önceki Dönem - 31.12.2022                                             Cari Dönem - 31.12.2023
DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI                                                                                1.166.306.480,53                                                                 1.064.388.410,57
A-Hazr De erler                                                                                                                      357.883.479,98                                                                     519.969.876,50
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BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES  MÜDÜRLÜ Ü
AYRINTILI B LANÇOLARI (TL)

PAS F(KAYNAKLAR)                                                                Önceki Dönem - 31.12.2022                                             Cari Dönem - 31.12.2023
KISA VADEL  YABANCI KAYN. TOPL                                                                      754.712.924,94                                                                     457.844.120,03
A-Mali Borçlar                                                                                                                               19.203.470,23                                                                                                0,00
1-Banka Kredileri                                                                      19.203.470,23                                                                                                0,00                                                       
B-Ticari Borçlar                                                                                                                                   642.672.876,45                                                                            420.222.205,35
1-Satclar                                                                                    638.565.722,07                                                                       413.415.378,04                                                       
4-Alnan Depozito ve Teminatlar                                      4.107.154,38                                                                             6.806.827,31                                                       
C-Di er Borçlar                                                                                                                                                                0,00                                                                                                       0,00
D-Alnan Avanslar                                                                                                                              84.363.588,12                                                                               21.170.772,06
1-Alnan Sipari  Avanslar                                                  84.293.232,76                                                                          21.096.572,30                                                       
2-Alnan Di er Avanslar                                                                70.355,36                                                                                    74.199,76                                                       
E-Yllara Yaygn n .ve Ona. Hak edi leri                                                                                                0,00                                                                                                       0,00
F-Ödenecek Vergi ve Di er Yüküm.                                                                                        4.095.644,88                                                                                  8.306.043,66
1-Ödenecek Vergi ve Fonlar                                                  1.990.535,51                                                                             4.249.008,16                                                       
2-Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri                      2.105.109,37                                                                             4.057.035,50                                                       
G-Borç ve Gider Kar lklar                                                                                                                                  0,00                                                                                                       0,00
H-Gelecek Aylara Ait Gelir. ve Gider Tah.                                                                          4.377.345,26                                                                                  8.145.098,96
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler                                                1.045.151,32                                                                                 321.804,04                                                       
2-Gider Tahakkuklar                                                                3.332.193,94                                                                             7.823.294,92                                                       
ÖZ KAYNAKLAR TOPLAMI                                                                                                   1.066.889.062,47                                                                        1.430.285.265,57
A-Ödenmi  Sermaye                                                                                                                                          0,00                                                                                                 0,00
B-Sermaye Yedekleri                                                                                                                                         0,00                                                                                                 0,00
C-Kar Yedekleri                                                                                                                                                      0,00                                                                                                 0,00
D-Geçmi  Yl Karlar                                                                                                                   972.175.497,90                                                                     1.069.382.931,82
E-Geçmi  Yllar Zararlar(-)                                                                                                         -2.493.869,35                                                                             -2.493.869,35
F-Dönem Net Kar (Zarar)                                                                                                        97.207.433,92                                                                        363.396.203,10
PAS F(KAYNAKLAR) TOPLAMI                                                                                        1.821.601.987,41                                                                        1.888.129.385,60
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BURSA ORGAN ZE SANAY  BÖLGES  MÜDÜRLÜ Ü
AYRINTILI GEL R TABLOLARI (TL)

GEL R TABLOSU                                                                           Önceki Dönem - 31.12.2022                                             Cari Dönem - 31.12.2023
A-BRÜT SATI LAR                                                                                                            4.561.042.735,06                                                                  4.368.256.630,88
1-Yurtiçi Sat lar                                                             4.534.742.592,85                                                          4.313.430.150,74                                                     
3-Di er Gelirler                                                                                 26.300.142,21                                                                        54.826.480,14                                                         
B-SATI ND R MLER (-)                                                                                                                        3.271.789,71                                                                                  12.730.178,74
1-Sat tan adeler(-)                                                                         3.271.789,71                                                                        12.730.178,74                                                         
C-NET SATI LAR                                                                                                                               4.557.770.945,35                                                                          4.355.526.452,14 
D-SATI LARIN MAL YET (-)                                                                                                    4.530.791.269,55                                                                          4.160.059.755,93 
1-Satlan Mamuller Maliyeti(-)                                          122.324.948,94                                                                     146.989.562,69                                                         
2-Satlan Ticari Mallar Maliyeti(-)                                4.338.068.292,70                                                                 3.871.939.757,16                                                         
3-Satlan Hizmet Maliyeti(-)                                                    70.398.027,91                                                                     141.130.436,08                                                         
BRÜT SATI  KÂRI VEYA ZARARI                                                                                              26.979.675,80                                                                           195.466.696,21 
E-FAAL YET G DERLER (-)                                                                                                                  17.965.497,82                                                                                  19.834.086,45 
3-Genel Yönetim Giderleri(-)                                                   17.965.497,82                                                                        19.834.086,45                                                         
FAAL YET KÂRI VEYA ZARARI                                                                                                     9.014.177,98                                                                           175.632.609,76 
F-D ER FAAL YETLERDEN                                                                                                           121.422.680,00                                                                               209.666.893,85
OLA AN GEL R VE KÂRLAR                                                                                                                                     
2-Ba l Ortaklklardan Temettü Gelirleri                                             0,00                                                                                                                                                                
3-Faiz Gelirleri                                                                                   45.785.525,51                                                                     109.961.063,20                                                         
7-Kambiyo Kârlar                                                                         71.510.033,61                                                                        91.783.509,58                                                         
10-Faaliyetle lg.  Di . Ola . Gelir ve Kârlar                      4.127.120,88                                                                          7.922.321,07                                                         
G-D ER FAAL YETLERDEN                                                                                                              31.793.828,23                                                                                  21.720.004,00
OLA AN G DER VE ZARARLAR(-)                                                                                                                         
4-Kambiyo Zararlar                                                                     30.375.100,82                                                                        19.345.969,37                                                         
7-Di er Ola an Gider ve Zararlar                                            1.418.727,41                                                                          2.374.034,63                                                         
H-F NANSMAN G DERLER (-)                                                                                                           1.485.234,21                                                                                          887.414,87
1-Ksa Vadeli Borçlanma Giderleri (-)                                   1.485.234,21                                                                              887.414,87                                                         
OLA AN KÂR VEYA ZARAR                                                                                                       97.157.795,54                                                                           362.692.084,74 
I-OLA ANDI I GEL R VE KÂRLAR                                                                                                     511.135,64                                                                                     1.505.078,95 
2-Di er Ola and  Gelir ve Kârlar                                             511.135,64                                                                          1.505.078,95                                                         
J-OLA ANDI I G DER VE ZARARLAR(-)                                                                                        461.497,26                                                                                          800.960,59
3-Di er Ola and  Gider ve Zararlar(-)                                   461.497,26                                                                              800.960,59                                                         
DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI                                                                                                      97.207.433,92                                                                           363.396.203,10 
K-DÖNEM KÂRI VERG  VE D ER YASAL                                                                                                      0,00                                                                                                          0,00 
YÜKÜ. KAR ILIKLARI(-)                                                                                                                                               
DÖNEM NET KÂRI VEYA ZARARI                                                                                              97.207.433,92                                                                               363.396.203,10 
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2024 YILI BÜTÇE TASARISI
1.GEL RLER

2024 Yl Tahmini Gelir Bütçesi, 2023 Ocak � Aralk aylar arasna ait gelir hareketleri ile verilen
hizmetlerin maliyet art lar esas alnarak tespit edilen birim fiyatlar dikkate alnarak
hesaplanm tr.

Bütçemiz, Denk Bütçe esas temel alnarak Hesap Plan ve Hesap Gruplarna göre
hazrlanm tr.

Bursa Organize Sanayi Bölgesi�nin 2024 yl Gelir Bütçesi Yurtiçi Sat lar, Di er Gelirler, Faiz
Gelirleri, Kambiyo Karlar ve Di er Ola an Gelir ve Karlar olmak üzere 5 ana fasldan meydana
gelmektedir. Bu fasllar ile fasllara konulan ödenekler a a da gösterilmi tir.

A a da Fasl Numaras ile Hesap Adlar belirtilmi  2024 Yl Tahmini Gelir Bütçesi
942.937.914,75 TL olarak öngörülmektedir.

FASIL/HESAP NO HESAP ADI 2024 BÜTÇES  TL

600                                           YURT Ç  SATI LAR                                                             651.929.514,75
600.00                                    ENERJ -ARSA SATI  GEL RLER                                    595.747.127,03
600.00.01                              ELEKTR K SATI  GEL RLER                                              94.015.269,88
600.00.02                              DO ALGAZ SATI  GEL RLER                                         43.475.708,19
600.00.03                              SU SATI  GEL RLER                                                           158.548.560,72
600.00.04                              ATIK SU ARITMA SATI  GEL RLER                          153.322.863,48
600.00.05                              ARSA SATI LARI                                                                 146.384.724,76
600.10                                    H ZMET SATI LARI                                                              56.182.387,72
602                                           D ER GEL RLER                                                                     86.730.000,00
602.01                                    YÖNET M A DATI GEL RLER                                          86.730.000,00
642                                           FA Z GEL RLER                                                                     108.180.000,00
642.01                                    BANKALARDAN ALINAN FA ZLER                          108.000.000,00
642.02                                    D ER ALACAKLARDAN ALINAN FA ZLER                  180.000,00
646                                           KAMB YO KARLARI                                                             90.000.000,00
649                                           D ER OLA AN GEL R VE KARLAR                               6.098.400,00
TOPLAM:                                                                                                                                            942.937.914,75
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HESAP NO 600
YURT Ç  SATI LAR                                                                                                                                           651.929.514,75 TL
Bu fasl Enerji ve Arsa Sat  Gelirleri ile Hizmet Sat lar olarak 2 ana grup altnda 7 alt hesaptan
olu maktadr.

HESAP NO 600.00
Enerji ve Arsa Sat  Gelirleri                                                                                                                     595.747.127,03 TL

HESAP NO 600.00.01
Elektrik Sat  Gelirleri                                                                                                                                       94.015.269,88 TL
2023 yl sat lar dikkate alnarak, 2024 yl için belirlenen tek terimli 7,7545 KR/kwh, çift terimli
7,4675 KR/kwh elektrik da tm bedelimiz ve olas fiyat art lar göz önünde bulundurularak
94.015.269,88 TL gelir elde edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 600.00.02
Do al Gaz Sat  Gelirleri                                                                                                                                 43.475.708,19 TL
Bölgede mevcut mü terilerimize ilave olarak 2024 ylnda yaplabilecek sanayi yatrmlar
dikkate alnarak, do algaz tedarik sözle mesi artlarna göre 43.475.708,19 TL gelir elde edilece i
öngörülmü tür.

HESAP NO 600.00.03
Su Sat  Gelirleri                                                                                                                                                 158.548.560,72 TL
2024 ylnda 1. Kalite Su sat lar ile 2. Kalite Proses suyu üretiminde yaplacak iyile tirme
çal malar göz önünde bulundurularak 158.548.560,72 TL gelir elde edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 600.00.04
Atk Su Artma Gelirleri                                                                                                                               153.322.863,48 TL
1998 ylnda faaliyete geçen Atk su Artma Tesislerimize kirli su de arj eden firmalar kirlilik
derecelerine göre 4 ayr kategoriye ayrlm tr. Kirlilik derecelerine göre Yönetim Kurulumuzca
yaplan tarifeyle, firmalardan çkan çk  suyu debisi ile çarplarak hazrlanan fatura mukabilinde
aylk olarak tahsil edilmektedir. Amaç tesisin i letme giderlerinin kar lanmasdr. Bu nedenle
2024 ylnda 153.322.863,48 TL gelir edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 600.00.05
Arsa Sat lar Gelirleri                                                                                                                                   146.384.724,76 TL
2022 ve 2023 yl içerisinde tahsise hazr hale getirilen 7920, 1520 Adalarda bulunan mevcut
arsalarmzn tahsis ve sat  sonucu 2024 yl için 146.384.724,76 TL bedel tahsil edilece i
öngörülmü tür.
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HESAP NO 600.10
Hizmet Sat lar                                                                                                                                                     56.182.387,72 TL
2023 yl gerçekle en gelirlerimiz dikkate alnarak; mülkiyetleri Bölge Müdürlü ümüze ait 5 adet
banka binasnn, 6 adet baz istasyonun, 3 ATM, sosyal tesislerde firmalara tahsis edilen ta nmaz
kiralar ile 3 adet alt yap geçi  hakk ve gelir payla m bedeli; Çevre Merkezimizce 2024 ylnda
verilecek dan manlk ve laboratuvar hizmetleri, atk su ve baca gaz analizleri ve laboratuvar
kimyasallar ölçüm analizlerinden 56.182.387,72 TL gelir edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 602
D ER GEL RLER                                                                                                                                                     86.730.000,00 TL
Bu fasl Yönetim Aidat Gelirleri alt hesabndan olu maktadr.

HESAP NO 602.01
Yönetim Aidat Gelirleri                                                                                                                                 86.730.000,00 TL
Yönetim Aidat, 4562 Sayl Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu�nun 16. maddesinde �Yönetim
aidatlar ve hizmetlerin kar lklar, müte ebbis heyet tarafndan artma tesisi i letme masraflar
hariç parsel büyüklü üne göre belirlenir. Artma tesisi i letme masraflarna katlm paylar ise
debi ve kirletme parametreleri esas alnarak yönetim kurulunca tespit edilir. Yönetim kurulunun
yllk bütçesinde belirtilen, bölgenin alt yap ve mü terek hizmetlerine ait tüm masraflar önceki
yla ait kesin hesap da dikkate alnarak katlmclar tarafndan kar lanr. Belirtilen hizmetlerden
yararlanmadklar gerekçesi ile yönetim aidatlarnn ödenmesinden kaçnlamaz. Müte ebbis
heyetin yönetim aidat ile ilgili kararlar ilam hükmünde olup, ilamlarn icrasna ili kin yolla
takip edilirler.� hükmü dikkate alnarak (bu madde kapsamnda ilaveten elektrik, su, do algaz ve
çevre merkezi birimlerine ait giderler de dahil edilmemi tir.) Yönetim aidatlar m x 1,95 TL/Ay
olarak belirlenmi tir. Bölgemiz parsellerinden 2024 yl için 86.730.000,00 TL Yönetim Aidat geliri
elde edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 642
FA Z GEL RLER                                                                                                                                                     108.180.000,00 TL
Bu fasl Banka Mevduat Faizleri ile Gecikme Faizleri alt hesaplarndan olu maktadr.

HESAP NO 642.01
Banka Mevduat Faizleri                                                                                                                              108.000.000,00 TL
2020, 2021, 2022 yllarnda gerçekle en arsa tahsis bedellerinden elde edilen mevduatn
anla mal bankalarda de erlendirilmesi sonucu 108.000.000,00 TL faiz geliri elde edilece i
öngörülmü tür.
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HESAP NO 642.02
Gecikme Faizleri                                                                                                                                                           180.000,00 TL
2024 ylnda olas gecikmeler için 2023 yl gerçekle en bedeller dikkate alnarak 180.000,00 TL
gecikme faizi geliri elde edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 646
KAMB YO KARLARI                                                                                                                                            90.000.000,00 TL
2024 ylnda yapaca mz yabanc para cinsinden i lemlerden do abilecek kur farklar kar l 
90.000.000,00 TL kur fark geliri elde edilece i öngörülmü tür.

HESAP NO 649
D ER OLAN GEL R VE KARLAR                                                                                                                   6.098.400,00 TL
2023 yl gerçekle en sair gelirler dikkate alnarak 2024 yl için 6.098.400,00 TL gelir elde edilece i
öngörülmü tür.

Böylece 2024 yl Gelir Bütçesi 942.937.914,75 TL olmaktadr.

2.G DERLER

2024 Yl Tahmini Gider Bütçesi, 2023 Ocak � Aralk aylar arasna ait gider hareketleri ile
yatrm, ta t, demirba  maliyet art lar esas alnarak tespit edilen birim fiyatlar dikkate alnarak
hesaplanm tr.

Bütçemiz, Denk Bütçe esas temel alnarak Hesap Plan ve Hesap Gruplarna göre
hazrlanm tr.

Bursa Organize Sanayi Bölgesi�nin 2024 yl Gider Bütçesi tirakler, Arsa-Bina Al lar,
Ta tlar, Demirba lar, Yatrmlar, Giderler, Kambiyo Zararlar, Di er Giderler ve Finansman
Giderleri olmak üzere 9 ana fasldan ve htiyat Akçesinden meydana gelmektedir. Bu fasllar ile
fasllara konulan ödenekler a a da gösterilmi tir.                                                                                                     

A a da Fasl Numaras ile Hesap Adlar belirtilmi  2024 Yl Tahmini Gider Bütçesi
942.937.914,75 TL olarak öngörülmektedir.
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FASIL/HESAP NO              HESAP ADI                                                                                                             BÜTÇES  TL 
              242                              T RAKLER HESABI                                                                                                     1,00
           242.01                          BOSB R ENERJ  A. .-BOSEN-OSB DO ALGAZ A. .                                     1,00    
              250                              ARSA/B NA ALI  HESABI                                                                                          1,00
              254                              TA ITLAR HESABI                                                                                      9.000.000,00
           254.01                          DO ALGAZ YÖNET C L                                                                      1.250.000,00
           254.02                          ATIK YÖNET M                                                                                            3.000.000,00
           254.03                          ATIK SU YÖNET C L                                                                                  750.000,00
           254.04                          ÇEVRE MERKEZ  YÖNET C L                                                           1.500.000,00
           254.05                          MAR VE N AAT LER  YÖNET C L                                          2.500.000,00
              255                              DEM RBA LAR HESABI                                                                        15.581.000,00
           255.01                          SU LER  YÖNET C L                                                                           2.500.000,00
           255.02                          DO ALGAZ YÖNET C L                                                                      2.256.000,00
           255.03                          ELEKTR K LER  YÖNET C L                                                            1.825.000,00
           255.04                          KAL TE VE LABORATUVAR                                                                       150.000,00
           255.05                          ÇEVRE MERKEZ  YÖNET C L                                                           1.525.000,00
           255.06                          B LG LEM YÖNET C L                                                                     5.500.000,00
           255.07                          SG, SA LIK VE TFA YE YÖNET C L                                           1.000.000,00
           255.08                          MAR VE N AAT LER  YÖNET C L                                          2.500.000,00
              258                              YATIRIMLAR HESABI                                                                          397.898.006,00
           258.01                          SU LER  YÖNET C L                                                                        32.300.003,00
           258.02                          DO ALGAZ YÖNET C L                                                                   13.102.001,00
           258.03                          ELEKTR K LER  YÖNET C L                                                         64.136.001,00
           258.04                          MAR VE N AAT LER  YÖNET C L                                    220.430.000,00
           258.05                          ATIK SU YÖNET C L                                                                           66.600.001,00
           258.06                          SG, SA LIK VE TFA YE YÖNET C L                                               680.000,00
           258.07                          YARDIMCI H ZMETLER                                                                                650.000,00
              740                              G DER ÇE TLER                                                                                     461.476.399,99
           740.10                          PERSONEL G DERLER                                                                          160.015.032,15
       740.10.01                       BRÜT ÜCRETLER                                                                                        93.670.560,00    
       740.10.02                       KRAM YE                                                                                                     23.417.640,00    
       740.10.03                       SGK VEREN PAYI                                                                                  18.688.755,94    
       740.10.04                       SGK S ZL K PAYI                                                                                       2.244.859,38    
       740.10.05                       FAZLA MESA                                                                                                 3.252.863,83    
       740.10.06                       YEMEK G DER                                                                                               7.603.200,00    
       740.10.07                       SERV S G DER                                                                                               7.100.400,00    
       740.10.08                       SOSYAL HAKLAR G DER                                                                        4.036.752,00    
       740.10.09                       KIDEM TAZM NATI G DERI                                                                                      1,00      
           740.20                          DI ARIDAN SA LANAN FAYDA VE H ZMETLER               145.474.265,16    
       740.20.01                       ELEKTR K G DERLER                                                                               74.236.000,00    
       740.20.02                       SU G DERLER                                                                                                 1.184.400,00    
       740.20.03                       DO ALGAZ G DERLER                                                                                 681.600,00    
       740.20.04                       HABERLE ME G DERLER                                                                           372.412,00    
       740.20.05                       BAKIM ONARIM G DERLER                                                               43.151.960,32    
       740.20.06                       AKARYAKIT G DERLER                                                                            3.803.780,60    
       740.20.07                       ARAÇ BAKIM VE ONARIM G DERLER                                            3.180.649,24 

2024 YILI G DER BÜTÇES  TABLOSU
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FASIL/HESAP NO              HESAP ADI                                                                                                             BÜTÇES  TL 

2024 YILI G DER BÜTÇES  TABLOSU

       740.20.08                       DANI MANLIK&MÜ AV RL K G DERLER                                  6.692.863,04    
       740.20.09                       B LG LEM VE DESTEK MALZ. G DERLER                                      549.000,00    
       740.20.10                       NAKL YE G DERLER                                                                                   8.269.999,96    
       740.20.11                       KASKO ve S GORTA G DERLER                                                           3.351.600,00    
           740.30                          ÇE TL  G DERLER                                                                                  155.649.102,68    
       740.30.01                       HARCIRAHLAR VE YOLLUKLAR                                                             222.250,00    
       740.30.02                       TEMS L VE A IRLAMA G DERLER                                                    3.623.018,20    
       740.30.03                       DAVA MASRAFLARI MAHKEME G DERLER                                  327.000,00    
       740.30.04                       NOTER G DERLER                                                                                              60.600,00    
       740.30.05                       POSTA VE KARGO G DERLER                                                                     68.413,72    
       740.30.06                       BASIN&YAYIN ve TANITIM G DERLER                                             738.500,00    
       740.30.07                       BASILI KA IT ve KIRTAS YE G DERLER                                             637.600,00    
       740.30.08                       LAN REKLAM G DERLER                                                                           976.500,00    
       740.30.09                       YER  K RA G DERLER                                                                            4.200.000,00    
       740.30.10                       ARAÇ VE  MAK NASI K RA G DERLER                                           759.700,04    
       740.30.11                       SEYAHAT G DERLER                                                                                 1.046.905,36    
       740.30.12                       TEM ZL K MALZEMES  G DERLER                                                        657.900,00    
       740.30.13                       E T M G DERLER                                                                                           797.000,00    
       740.30.14                       SA LIK MALZEMELER  VE G DERLER                                            5.608.100,00    
       740.30.15                       KAL BRASYON VE TEST G DERLER                                                  1.883.798,20    
       740.30.16                       K MYASAL G DERLER                                                                         107.956.000,00    
       740.30.17                        GÜVENL  G DERLER                                                                        2.087.703,44    
       740.30.18                       TES SAT VE HIRDAVAT MALZ. G DERLER                                       677.061,76    
       740.30.19                       LAÇLAMA G DERLER                                                                                  131.651,96    
       740.30.20                       D ER ÇE TL  G DERLER                                                                            929.400,00    
       740.30.21                       ATIKSU BERTARAF G DERLER                                                         22.260.000,00    
           740.40                          VERG  RES M VE HARÇLAR                                                                       338.000,00    
              656                              KAMB YO ZARARLARI                                                                          24.000.000,00    
              659                              D ER G DERLER                                                                                          9.000.000,00    
              780                              F NANSMAN G DERLER                                                                         1.200.000,00    
HT YAT AKÇES                                                                                                                                             24.782.506,76

TOPLAM                                                                                                                                                          942.937.914,75
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HESAP NO 242
T RAKLER HESABI                                                                                                                                                                   1,00 TL

Bu fasl Bosb Sosyal Tesisleri A. .-Bosbir Enerji A. .-Bosen-Osb Do algaz A. . alt hesabndan
olu maktadr.

HESAP NO 242.01
Bosb Sosyal Tesisleri A. .-Bosbir Enerji A. .-Bosen-Osb Do algaz A. .                                           1,00 TL
Mevcut i tiraklerimize 2024 ylnda ödeme yapabilece imiz varsaylarak 1,00 TL iz bedeli tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 250
ARSA ALI  HESABI                                                                                                                                                                      1,00 TL
Oyak Renault önü yeni OSB Ticaret Alan Projesi kapsamnda alnmas durumunda ödeme
yapabilece imiz varsaylarak 1,00 TL iz bedeli tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 254
TA ITLAR HESABI                                                                                                                                                   9.000.000,00 TL
mar n aat leri için araç; Atk Su leri Yöneticili i için forklift; Do algaz Grubu için Acil

müdahale arac; Atk Yönetimi için Evsel atk toplama arac ve Çevre Merkezinin kulland 
numune alma aracnn yenilenmesi için toplam 9.000.000,00 TL tahsisat ayrlm tr.

HESAP NO 255
DEM RBA LAR HESABI                                                                                                                                   15.581.000,00 TL
mar n aat leri için, CBS yazlm; Su leri için; kimyasal dozaj pompas, yatay milli pano

odasna klima, 18 kw dalgç pompa, dekantör, ro alçak basnç pompas için soft 45 kw soft starter,
ro üniteleri için debimetre basnç transmitteri alnmas; Do algaz Grubu için; yedek istasyon
alm, uzaktan etkili metan detektörü (lazer) alnmas, hacim dönü türme cihaz alnmas, sayaç
alnmas (yedek rotary); Elektrik leri için; teknik çizim yazlm, armatür iç takm malzemesi
alm, ksmi led dönü  projesi kapsamnda led armatür alm, topraklama ve kaçak akm koruma
rölesi test ölçü cihaz alm, sayaç alm; Kalite Yöneticili i için; ye il osb / karbon ayakizi program
alm; Çevre Merkezi için boi cihaz alnmas, yanma gaz cihaz ve toz gaz cihaz yenilenmesi;
Bilgi lem için EBYS program alm, faturalandrma, satnalma ve di er tüm i lemlerin tek çat
altnda topland  ERP program alm; sg tfaiye Yöneticili i için, Bursa OSB Personelinden
olu turulacak gönüllü arama kurtarma ekiplerinin olas bir acil durumda kullanlmak üzere
kurtarma ekipman, çadr vb. Malzemelerin alm, Yangn Güvenlik Yazlm temini i leri için
toplam 15.581.000,00 TL tahsisat ayrlm tr.



106

HESAP NO 258
YATIRIMLAR HESABI                                                                                                                                     397.898.006,00 TL
Organize Sanayi Bölgesi Müdürlü ü�nün ana yatrmlar bu hesabn alt maddelerinden
olu maktadr. 2024 yl için bu bölüm Su leri Yöneticili i, Do algaz Yöneticili i, Elektrik leri
Yöneticili i, mar ve n aat leri Yöneticili i, Atk Su Yöneticili i, sg, Sa lk ve tfaiye Yöneticili i,
Yardmc Hizmetler Yöneticili i olmak üzere 7 alt maddeden meydana gelmektedir. 

HESAP NO 258.01
Su leri Yöneticili i                                                                                                                                           32.300.003,00 TL
Olu acak yeni parsellere su hatt çekilmesi, su sayaçlarnn uzaktan okuma sistemine geçirilmesi,
emek depolarnn yenilenmesi, , 2 adet yeni kum tutucu yaplmas, mcc panolarnn yenilenmesi,
ro membran alm (246 adet), emek depolar için uzaktan iletkenlik okuma sistemi kurulmas, tesis
içerisindeki göletin derinle tirilmesi, güne  enerjisi sisteminin kurulmas, su alma yapsna 2
adet ince zgara montaj yaplmas, bölge içi çelik hatlarn pe olarak yenilenmesi, kimyasal
depolama alanna scak hava hatt çekilmesi, blover binas, yeni terfi binasna havalandrma
yaplmas, tesis metal aksamnn yenilenmesi, tesis binalarnn  boyanmas, ileri artma binas ve
çatsnn tadilatnn yaplmas, idari bina dolaplarnn yenilenmesi, ileri artma panolar alanna
klima sistemi kurulmas, havalandrma havuzu temizli i, su alma  pompalarnn kaidelerinin
yenilenmesi, tesis içi 5000 m3 lük deponun izolasyonunun yaplmas, poli ünitesinin
yenilenmesi, tesis içi çelik borularn yenilenmesi i leri için toplam 32.300.003,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 258.02
Do algaz Yöneticili i                                                                                                                                        13.102.001,00 TL
Basnç dü ürme istasyonlarna kameral güvenlik sistemi kurulmas, osb fiber altyap çal mas,
do algaz mü teri istasyonu temini, 7920-7921-5791 adalar için gaz da tm ebekesi yapm,
lacivert cadde 1. sokak-ormanlar caddesi aras ilave pe hat yapm, Ø32 ve Ø63 19 bar ebekesinin
yedek beslenmesi, servis hatlarnn kapasite revizyonu, eski bölge pe ebeke servis hatlarndaki
çelik borularn pe� ye dönü türülmesi, ana istasyonlar duvar tamiri ve tel çit imalatlar, optik ve
lazer metan detektörleri ile genel saha kaçak taramas yaptrlmas, korozyona maruz kalm
çelik ebeke vana odalarnn iyile tirilmesi, osos sistemi revizesi, ana istasyon gaz dedektör
sistemi iyile tirilmesi, 4. tevsi istasyon çatlarna havalandrma bacalar yaplmas, i letme bakm
modülü-faturalandrma/yazlm alnmas i leri için 13.102.001,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 258.03
Elektrik leri Yöneticili i                                                                                                                              64.136.001,00 TL
Fider 4 havai hatt revizyonu, modem yükseltme revizyonu, Bosen kapal alt klima ve og hücre
revizyonu, trafo ve kesici de i imleri, kapal hücre alm (D baras) ve 154 kw parafudr alm, osb
geni leme alan (7920-7921-5791 ada ) altyaps, elektrik da tm merkezleri ve saha da tm
panolar revizyonu, da tm merkezi 8 ünitesinin yapm, Aat ve Su üretim için ges yatrm,
1545,1550 adalar enerji altyap i leri, Fider 11 1. ksm yeraltna alnmas i leri için toplam
64.136.001,00 TL tahsisat öngörülmü tür.
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HESAP NO 258.04
mar ve in aat leri Yöneticili i                                                                                                          220.430.000,00 TL

Nilüfer lçe Emniyet Müdürlü ü in aat ince i lerin yaplmas, 2. büyüme alan altyaps, yaya
yolu & otopark yapm, asfalt dönü ümü ve di er tüm i ler için  220.430.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 258.05
Atk Su Yöneticili i                                                                                                                                             66.600.001,00 TL
2024 yl içerisinde 1. Atk su Artma Tesisi revizyonu ve geri kazanm tesisi yapm, dekantör ve
plc scada sistemi yenilenmesi, çamur kurutma tesisi revizyonu için toplam 66.600.001,00 TL
tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 258.06
sg, Sa lk ve tfaiye Yöneticili i                                                                                                                     680.000,00 TL
tfaiye binasnn çatsndaki izolasyon ksmnn ömrünü tamamlam  olmas sebebiyle gerekli

tadilatn yaplmas için toplam 680.000,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 258.06
Yardmc Hizmetler Yöneticili i                                                                                                                      650.000,00 TL
Bölge için trafik tabela düzenlemesi ve hal saha revizyonu için toplam 650.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740
G DERLER HESABI                                                                                                                                             461.476.399,99 TL
Bu hesap Personel Giderleri, D ardan Sa lanan Fayda ve Hizmetler, Çe itli Giderler, Vergi, Resim
ve Harçlar olmak üzere 4 ana bölümden gelmektedir. 

HESAP NO 740.10
Personel Giderleri                                                                                                                                             160.015.032,15 TL
Bu hesap, 9 alt hesaptan olu maktadr.

10.01               BRÜT ÜCRETLER                                   93.670.560,00    
10.02               KRAM YE                                                 23.417.640,00    
10.03               SGK VEREN PAYI                              18.688.755,94    
10.04               SGK S ZL K PAYI                                  2.244.859,38    
10.05               FAZLA MESA                                             3.252.863,83    
10.06               YEMEK G DER                                           7.603.200,00    
10.07               SERV S G DER                                           7.100.400,00    
10.08               SOSYAL HAKLAR G DER                    4.036.752,00    
10.09               KIDEM TAZM NATI G DER                                  1,00    
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HESAP NO 740.20
D ardan Sa lanan Fayda ve Hizmetler                                                                                       145.474.265,16 TL
Bu hesap, 11 alt hesaptan olu maktadr.

HESAP NO 740.20.01
Elektrik Giderleri                                                                                                                                                  74.236.000,00 TL
2024 Yl içerisinde mevcut zamlar göz önünde bulundurularak, Su Üretim Tesisi, Atk su Artma
Tesisi, Elektrik ve Do algaz Scada Binas, dari tesisler ba ta olmak üzere tüm hizmet birimlerinin
sistemleri ve yol aydnlatmalar için ihtiyaç duyaca  elektrik enerjisi tüketimi için toplam
74.236.000,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.02
Su Giderleri                                                                                                                                                                   1.184.400,00 TL
2024 Yl içerisinde Bölgemiz tfaiye Te kilat, ye il alan sulama altyaps, Su Üretim Tesisi, Atk su
Artma Tesisi, dari tesisler ba ta olmak üzere tüm hizmet birimlerinin su tüketimi için toplam
1.184.400,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.03
Do algaz Giderleri                                                                                                                                                      681.600,00 TL
Bölgemiz birimlerinin sistemleri içerisindeki do algaz ihtiyacn kar lamak üzere 681.600,00 TL
tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.04
Haberle me Giderleri                                                                                                                                               372.412,00 TL
2024 ylnda ihtiyaç duyaca mz haberle me (telefon, internet vb.) hizmetleri için toplam
372.412,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.05
Bakm Onarm Giderleri                                                                                                                                    3.151.960,32 TL
2024 ylnda Enerji sistemimizdeki bakm, onarm ve malzeme almlar ile birlikte alt merkezinin
bakm gideri; elektrik motorlarnn ve panolarnn yenilenmesi gibi her türlü arza giderimi, bölge
yollar, kav aklar ve ye il alanlarnn bakm için ihtiyaç duyaca  malzeme almlar ile birlikte
tüm hizmet birimlerimizde gerçekle ebilecek çe itli bakm onarm giderleri için toplam
43.151.960,32 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.06                                                                                                                                                                                   
Akaryakt Giderleri                                                                                                                                                3.803.780,60 TL
2024 Yl içerisinde Bölgemiz bünyesinde bulunan araçlarmzn akaryakt ve ya  almlar için
3.803.780,60 TL tahsisat öngörülmü tür.
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HESAP NO 740.20.07
Araç Bakm ve Onarm Giderleri                                                                                                                3.180.649,24 TL
Müdürlü ümüz itfaiye, su üretim, su da tm, do algaz, elektrik, atk su artma, idari i ler, saha
bakm onarm birimlerine ait araçlarla birlikte bünyemizdeki süpürge arac, çöp araçlar ve di er
araçlarmzn bakm onarm ve revizyonlar için 3.180.649,24 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.08
Dan manlk ve Mü avirlik Giderleri                                                                                                    6.692.863,04 TL
2024 Yl içerisinde olmas muhtemel proje çal malar, hukuk, yeminli mali mü avirlik ve
dan manlk ücretleri ile beraber harita ve mühendislik vb. hizmetleri için 6.692.863,04 TL
tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.09
Bilgi lem ve Destek Malzeme Giderleri                                                                                                 549.000,00 TL
2024 Yl içerisinde Bölgemiz bünyesinde bulunan gruplarmza ait elektronik cihaz, bilgisayar ve
cihazlara ait toner, kartu  vb. sarf malzemesi alm ve destek giderleri için 549.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.10
Nakliye Giderleri                                                                                                                                                     8.269.999,96 TL
2024 Yl içerisinde Atk Su Artma Tesisi ve Su Üretim Tesisimizin atk ta ma ve di er birimlerin
muhtelif nakliye masraflar için 8.269.999,96 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.20.11
Kasko ve Sigorta Giderleri                                                                                                                               3.351.600,00 TL
2024 Yl için Yetkili sigorta eksperi tarafndan hazrlanan MTK (Mutabakatl Taktir Kymet)
Raporu üzerinden; Makine krlma ve Elektronik Cihazlar ikame de erlerden; di er tüm bedeller
ise rayiç bedellerden olmak üzere,  veren Mali Sorumluluk ve 3. ahs Mali Sorumluluk
poliçeleri ve bölge araçlarmzn trafik sigortalar ve kasko poliçeleri de dahil edilerek toplam
3.351.600,00 TL tahsisat öngörülmü tür. 
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HESAP NO 740.30
D ardan Sa lanan Fayda ve Hizmetler                                                                                       155.649.102,68 TL
Bu hesap, 21 alt hesaptan olu maktadr.

HESAP NO 740.30.01
Harcrah ve Yolluklar                                                                                                                                                  22.250,00 TL
2024 yl içerisinde personelimiz ve Yönetim Kurulumuz tarafndan görevlendirilecek personele
ödenecek harcrahlar için 222.250,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.02
Temsil ve A rlama Giderleri                                                                                                                        3.623.018,20 TL
2024 ylnda Bölge Müdürlü ü adna yaplabilecek (Mü terilerimizin, OSB organ üyelerinin,
çal anlarmzn, yurt içi veya yurt d  heyetlerin a rlanmas vb.) ikram, a rlama, giderleri ve
küme çal malar kapsamnda harcanmas planlanan bedelleri kar lamak için 3.623.018,20 TL
tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.03
Dava Masraflar ve Mahkeme Giderleri                                                                                                   327.000,00 TL
Bölgemiz için geçmi  yllardan gelen ve halen devam etmekte olan davalarla ilgili olarak ve yeni
dava masraflar ve yarglama giderleri olabilece i dü ünülerek 327.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

30.01               HARCIRAHLAR VE YOLLUKLAR                                         222.250,00    
30.02               TEMS L VE A IRLAMA G DERLER                                3.623.018,20    
30.03               DAVA MASRAFLARI MAHKEME G DERLER              327.000,00    
30.04               NOTER G DERLER                                                                          60.600,00    
30.05               POSTA VE KARGO G DERLER                                                 68.413,72    
30.06               BASIN&YAYIN ve TANITIM G DERLER                         738.500,00    
30.07               BASILI KA IT ve KIRTAS YE G DERLER                         637.600,00    
30.08               LAN REKLAM G DERLER                                                       976.500,00    
30.09               YER  K RA G DERLER                                                        4.200.000,00    
30.10               ARAÇ VE  MAK NASI K RA G DERLER                       759.700,04    
30.11               SEYAHAT G DERLER                                                             1.046.905,36    
30.12               TEM ZL K MALZEMES  G DERLER                                    657.900,00    
30.13               E T M G DERLER                                                                      797.000,00    
30.14               SA LIK MALZEMELER  VE G DERLER                        5.608.100,00    
30.15               KAL BRASYON VE TEST G DERLER                              1.883.798,20    
30.16               K MYASAL G DERLER                                                    107.956.000,00    
30.17                GÜVENL  G DERLER                                                    2.087.703,44    
30.18               TES SAT VE HIRDAVAT MALZ. G DERLER                   677.061,76    
30.19               LAÇLAMA G DERLER                                                              131.651,96    
30.20               D ER ÇE TL  G DERLER                                                        929.400,00    
30.21               ATIKSU BERTARAF G DERLER                                     22.260.000,00    
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HESAP NO 740.30.04
Noter Giderleri                                                                                                                                                                  60.600,00 TL
Bölge Müdürlü ümüzle ilgili her türlü noter masraf için 60.600,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.05
Posta ve Kargo Giderleri                                                                                                                                            68.413,72 TL
2024 yl için Bölge Müdürlü ümüze gelen ve giden her türlü posta, kargo giderleri için 68.413,72
TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.06
Basn, Yayn ve Tantm Giderleri                                                                                                                  738.500,00 TL
2024 yl içinde bilgisayar sistemimizin mevzuat, içtihat gerekli di er ba lantlar için abonelik
ücretleri, internet aboneli i, gazete, dergi, kitap gibi yaynlar, tantm giderleri ile her sene
yeniledi imiz OSB�yi ve firmalarmz tantc kitabn basm, bunlarn d nda her türlü basn,
yayn ve tantm giderlerini kar lamak için 738.500,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.07
Basl Ka t ve Krtasiye Giderleri                                                                                                                  637.600,00 TL
Bölge Müdürlü ümüz tüm birimlerinin her türlü krtasiye malzemesi ve basl evrak giderleri için
637.600,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.08
lan Reklam Giderleri                                                                                                                                               976.500,00 TL

Bölge Müdürlü ümüzün her türlü ilan (tantm, ihale, kutlama, vefat vb.) ve reklam giderleri için
976.500,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.09
yeri Kira Giderleri                                                                                                                                               4.200.000,00 TL

M.Çavu  Mh. 1479 ada, 14 parsel 9.271,65 m�lik alt sahas içerisinde bulunan Müdürlü ümüze
ait trafo ve ekipmanlarn bulundu u alann kiralanmas için 4.200.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.10
Araç ve  Makinas Kiralama Giderleri                                                                                                    759.700,04 TL
Bölgemiz dahilinde meydana gelebilecek arzalarn giderilmesi amacyla, arac firmalardan
kiralanan her türlü i  makinas, vinç ve muhtelif araçlar için 759.700,04 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.11
Seyahat Giderleri                                                                                                                                                    1.046.905,36 TL
2024 yl içerisinde personelimiz ve Yönetim Kurulumuz tarafndan görevlendirilecek ki ilerin
yurtiçi ve yurtd nda katlaca  etkinlik, e itim, seminer, UR-Ge projeleri ve benzeri i ler için
yaplacak seyahat masraflarnn ödenmesi için 1.046.905,36 TL tahsisat öngörülmü tür.
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HESAP NO 740.30.12
Temizlik Malzemesi Giderleri                                                                                                                           657.900,00 TL
Bölgemiz idari binalar ile tesislerinin genel temizliklerinin yaplabilmesi için gerekli malzeme
almnda kullanlmak üzere 657.900,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.13
E itim Giderleri                                                                                                                                                             797.000,00 TL
Müdürlü ümüz personelinin geli imini sa lamak, bilgilerini güncellemek amac ile 2024 yl
içinde yapmay planlad mz mesleki ve kanuni e itimler için 797.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.14
Sa lk Malzemeleri Giderleri                                                                                                                        5.608.100,00 TL
2024 ylnda ambulans hizmeti alm, ilk yardm ekibimizce ve tesislerimizde kullanlmak üzere
muhtelif sa lk malzemesi (ilaç, a  vb.) giderleri için 5.608.100,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.15
Kalibrasyon ve Test Giderleri                                                                                                                        1.883.798,20 TL
Bursa Çevre Dan ma Merkezi, Do algaz, Atk Su Artma, Elektrik ve Su leri gruplarmzn
laboratuvar cihazlar, elektronik cihazlar, sayaçlar vb. malzemeleri için yapaca  her türlü
kalibrasyon ve test giderleri için 1.883.798,20 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.16
Kimyasal Giderleri                                                                                                                                           107.956.000,00 TL
Su Üretim ve Atk Su Artma Tesislerimizin i letilmesi amacyla kullanlacak kimyasal maddeler
ile birlikte Çevre Dan ma Merkezimizin ihtiyaç duyaca  kimyasal maddelerin alm için mevcut
kur art lar da dikkate alnarak, 107.956.000,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.17
 Güvenli i Giderleri                                                                                                                                           2.087.703,44 TL

Birimlerimizde çal an personelimizin i  güvenli ini sa lamak için temin edilen muhtelif i
güvenli i giyim ve malzemeleri (ayakkab, eldiven, maske vb.) için 2.087.703,44 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.18
Tesisat ve Hrdavat Malzeme Giderleri                                                                                                    677.061,76 TL
Bölgemiz dahilinde bulunan birimlerimizin her türlü tamir bakm i leri için alnacak muhtelif
tesisat ve hrdavat malzemeleri için 677.061,76 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.19
laçlama Giderleri                                                                                                                                                       131.651,96 TL

Bölge idari binalarmz ve tesislerimizin ha ere ve kemirgen mücadelesi kapsamnda
ilaçlamasnn yaplmas için 131.651,96 TL tahsisat öngörülmü tür.
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HESAP NO 740.30.20
Di er Çe itli Giderler                                                                                                                                                 929.400,00 TL
Yukardaki maddelerin d nda, saylmayan giderleri kar lamak için 929.400,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 740.30.21
Atk Su Artma Bertaraf Giderleri                                                                                                           22.260.000,00 TL
Atk Su Artma Tesislerimizin i letilmesi sonucu ortaya çkan atklarn çevre normlarna göre
bertarafnn sa lanmas için 22.260.000,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 740.40
Vergi Resim ve Harçlar                                                                                                                                            338.000,00 TL
2024 ylnda Bölge Müdürlü ümüz için motorlu ta tlar vergisi, damga vergisi, tapu harc gibi her
türlü vergi ve harç ödemeleri için 338.000,00 TL tahsisat öngörülmü tür.

HESAP NO 656
Kambiyo Zararlar                                                                                                                                               24.000.000,00 TL
2024 ylnda Bölge Müdürlü ümüzde olu abilecek kur farklar için 24.000.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 659
Di er Giderler                                                                                                                                                             9.000.000,00 TL
2024 ylnda kira stopajlar ve di er olu abilecek giderler için 9.000.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HESAP NO 780
Finansman Giderleri                                                                                                                                            1.200.000,00 TL
Müdürlü ümüzce kurumlara verilen teminat mektuplarndan do an komisyonlar ve
olu abilecek di er her türlü faiz ve komisyon giderleri için 1.200.000,00 TL tahsisat
öngörülmü tür.

HT YAT AKÇES                                                                                                                                                     24.782.506,76 TL
Gelir Bütçemizdeki mevcut fazlal n bütçemizde meydana gelebilecek muhtelif ek ödenek
ihtiyaçlarn kar layabilmesi ve denk bütçe esasn sa lamak için bu fasla 24.782.506,76 TL
tahsisat ayrlm tr.

Böylece 2024 yl Gider Bütçesi 942.937.914,75 TL olmaktadr.

*Dövizli i lemlerde 25.12.2023 tarihli TCMB Döviz Al  Kurlar kullanlm tr.
(USD: 29,1344 EUR: 32,0726)
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